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Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich (dle jen JU) je
mladou a rychle se rozvijejici univerzitou, jeZ v roce vydani nového
Strategického zaméru JU na dalsich 10 let, tedy v roce 2021, oslavi
své tficaté narozeniny. JU se svymi osmi fakultami profiluje jako
vyzkumna instituce s orientaci na pfirodni, humanitni a socidlni
védy. Diky necelym bezmadla dvéma tisicim zaméstnanct patii

k vyznamnym zaméstnavateldm v Jiho¢eském kraji. V poslednich
letech prosla univerzita dynamickym vyvojem diky rozsahlé
investi¢ni vystavbé a revitalizaci vefejnych prostor v kampusu JU.
Jako mezinarodné respektovana vzdélavaci instituce prispiva JU
k rozvoji védeckého poznani, tviir¢iho lidského potencialu

a vyspélych technologii i ke zlepSeni kvality Zivota a prosperity
spole¢nosti v regionu.

Na Jihoceské univerzité studuje téméi 9 tisic studentt ve vice
nez 220 oborech bakaldfskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programu. V priibéhu své existence se JU stala
vyznamnym centrem vyzkumu a vyvoje v jiznich Cechéch.
Nové objekty, vybavené nejmodernéj$imi pristroji a laboratorni
technikou, jsou zarukou $pic¢kovych vysledkd. Vyzkumné
zaméfeni univerzity potvrzuji také srovnavaci zZebtiky univerzit.
Za vSechny zminme naptiklad Zebiic¢ek The Times Higher
Education (THE) World University Rankings, kde JU v roce 2020
opét uspéla a umistila se celosvétové na 801.-1000. misté,

v ramci specifického hodnoceni THE tzv. mladych univerzit,
tedy univerzit mladsich 50 let, na 201.-250. misté a na 1. misté
v ramci hodnocenych vysokych $kol z Ceské republiky.

JU se muze pochlubit vyznamnymi publikacemi a kvalitnim
vyzkumem. Jako jedind univerzita zaloZena po roce 1989 ziskala
v roce 2020 nejvys$si mozné hodnoceni od Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace pti Utadu vlady CR (RVVI). Vysledky své prace védci

z Jihoceské univerzity publikuji v nejprestiznéjsich svétovych
védeckych ¢asopisech jako je Nature, Science nebo PNAS.

JU aktivné spolupracuje s vice nez 400 univerzitami po celém
svété. Své vyznamné postaveni si buduji i velké vyzkumné
infrastruktury CENAKVA ve Vodnanech nebo Centrum polarni
ekologie s vlastni polarni stanici na Spicberkéch.



Vize

Jihoceska univerzita chce byt:

vyhledavanou pratelskou univerzitou s motiva¢nim studijnim a pracovnim prostfedim
konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém métitku

univerzitou s nezaménitelnou identitou, prospésnou méstu i regionu

akademickou instituci podporujici studenty i zaméstnance

Mise

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (JU)

je jako vrcholné centrum vzdélanosti, nezdvislého
pozndni a tvardi ¢innosti orientovana na védecky,
kulturni, socialni a ekonomicky rozvoj spole¢nosti
a svou ¢innosti napliiuje poslani univerzitni vysoké
Skoly dle § 1 zakona o vysokych skolach: rozviji
vzdélanost, podporuje nezavislé poznani a tviarci
¢innost ve vyzkumu a vyvoji a aktivné plni svoji
spolec¢enskou odpovédnost v kulturni, ekonomické,
socialni a environmentalni oblasti.

Hlavnim poslanim JU jako vyzkumné organizace je
nezavisle provadét zakladni a aplikovany vyzkum
nebo experimentdlni vyvoj a vefejné $irit vysledky
téchto ¢innosti formou vyuky, publikaci nebo
transferu znalosti. Vzdélavaci a s ni souvisejici
védecka a vyzkumn4, vyvojova a inovacni,
umeélecka nebo dalsi tviiréi ¢innost je na JU
rozvijena v prirodovédnych, zemédélskych,
humanitnich, socidlnévédnich a zdravotnickych
oborech, a to na mezinarodni urovni. Kromé
vzdeélavaci a tviarci ¢innosti JU uskutecnuje

také doplnnkovou ¢innost tak, aby tato poméhala
napliiovat poslani JU.



Hodnoty

Profesionalita
Ambice
Odpovednost
Integrace

Otevrenost

Internacionalizace



Milniky rozvoje JU

8 fakult
5 fakult Diploma
V CB zalozena pobo¢ka 1. vlastni budova Supplement
Pedagogické fakulty UK Ztizeni JU zakonem Rektoratu JU Label
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Zalozeni teologického Vyzkumny Ustav rybarsky 1. licen¢ni smlouva Akademicka knihovna
Ustavu CB - dekret a hydrobiologicky na vyuziti patentu
cisafe Frantiska I. ve Vodnanech
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degree program
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Otevieni Ceské ar
vyzkumné stanice
na Spicberkach

7 novych budov

2013

ktické
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JU ziskala ocenéni HR Excellence
in Research Award

Zatazeni Jihoceského vyzkumného

Ptijeti Centra polarni centra akvakultury a biodiverzity
ekologie do vyznamné hydrocen6z (CENAKVA)
mezindrodni organizace do Cestovni mapy velkych
University of Arctic vyzkumnych infrastruktur

2016

2018 2020

2014 2017 2019

Jednotny vizualni styl

Britské centrum
Goethe centrum

Univerzitni vyukovy
minipivovar a minimlékarna

Pocet Ucastnikl kurzu
celozivotniho vzdélavani
poprvé piresahl 10 000

Détska skupina Kvitek na JU

JU ziskala Institucionalni JU ziskala jako jedina univerzita

akreditaci zalozena po roce 1989 nejvyssi
mozné hodnoceni od Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace

JU na 1. misté zZebfi¢ku The
Times Higher Education Young
University Rankings v ramci CR

Simulacni centrum
pro zdravotnické obory

2 949 studentl
87 mil. K¢ obrat
732 zaméstnancl

12 878 studenta
1441 mil. K¢ obrat
1838 zaméstnancl

8 829 studentu
1795 mil. K¢ obrat
1878 zaméstnancl
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Uvodni slovo
Rektora JU

Strategicky zamér Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich (dale jen ,JU") je ukotvenou piedsta-
vou akademické obce JU, zejména jejiho vedent,
spravni rady, akademického senatu a dalsich
akademickych orgdnt, o rozvoji a smétrovani JU

v ptistich deseti letech. Pfedstava mise, vize,
hodnot, poslani a jednotlivych cilt strategie prosla
dikladnou diskusi na vSech fakultach a souc¢astech
JU, vychdazi z ptani a predstav akademické obce

o dal$im smétovani univerzity, zarovei je vSak
realisticky korigovana vnéj$im prostiedim,

v némz se univerzita pohybuje a jehoZ o¢ekavanim
a vyzvam musi Celit. A také jim dostat. Pti pripravé
aktudlnich strategickych dokumentt JU tak byl
zohlednén rovnéz okruh strategickych dokumentt
na darovni Jiho¢eského kraje ¢i Ceské republiky,
zejména pak Strategicky zamér MSMT, jenz je timto
dokumentem rozpracovavan do podminek JU.

JU své strategické zaméry a plany, jak dil¢i fa-

kultni, tak tento celouniverzitni, koncipuje také
v navaznosti na koncepce a vyhledy Evropské unie,
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ve vazbé na aktudlni programovaci obdobi EU,
zaroveil je v8ak v nékterych oblastech i prekracuje,
nebot si je védoma zavazkt vSelidskych, celosvéto-
vych, nasi spole¢enské a environmentalni odpo-
védnosti.

JU si timto strategickym dokumentem dava ram-
covy zavazek na celé pristi desetileti, jakkoli si
uvédomuje, Ze nékteré cile ¢i nastroje se mohou

v ¢ase proménovat, aktualizovat, ostatné udalosti
roku 2020 mnohym ukazaly, Ze se musime ptipra-
vovat i na vyzvy, pfihody a problémy, které nas jako
spole¢nost v uplynulych letech t¥eba ani nenapad-
ly. Globalni civilizace pfinasi vyhody, ale také ma
sva uskali, ktera se teprve v dal$ich letech budou
dtikladnéji analyzovat, hledat z nich pouceni, ktera
budou muset byt mnohem flexibilnéjsi, nez jsme

si v poslednich desetiletich relativné poklidného
vyvoje navykli.

JiZ dnes je zfejmé, Ze pokrocilejsi digitalizace
agend, kterou si souc¢asné vedeni JU vytklo jako



jeden z cilt strategického rizeni hned pti nastupu
do funkci, je jednim z podstatnych nastrojti spravy
jakékoli moderni instituce, vysokou $kolu nevyji-
maje, kdy on-line prvky budou stéle vice a vice pro-
nikat také do vzdélavani jako takového, do celého
spektra ¢innosti vefejnych vysokych skol.

Nase univerzita bude vstupovat s timto strate-
gickym zamérem do ¢tvrté dekady své existence.
Vérim, Ze to bude z hlediska existence JU obdobi
minimdalné stejné uspésné jako predchozi dese-
tileti. Postupné, jak je patrné i z milnikt jejiho
vyvoje popsanych v tomto Strategickém zdméru

a také v Dlouhodobém zdméru JU na 1éta 2016-
2020, jenz tomuto zdméru piedchazel, se JU stala
jednou z nejlepsich ¢eskych univerzit, jez patiti
dnes prokazatelné uz mezi respektované univerzity
ivmezindrodnim a celosvétovém srovndani. Kvalita
vyzkumné, tvarci a pedagogické prace na JU tak
snese mezinarodni méritka kvality, stejné jako pra-
ce s lidskymi zdroji obecné. Podékovani za to patii
vSem akademickym i neakademickym zaméstnan-
cim univerzity, jejich vzadjemné spolupraci ve pro-
spéch védy a vzdélavani v jiznich Cechach. Jejich
odbornad i lidska zralost a respekt, ktery si vydoby-
li, jsou vychodiskem, na ném? JU muze do piistiho
desetileti stavét v tvircéi a vzdélavaci ¢innosti,

ale také pri tvorbé projektovych Zadosti a nasledné
realizaci projektdl nejrtiznéj$iho zaméteni i zdroja
financovani. Pravé diverzifikace financovani je jed-
nou ze stéZejnich podminek dalsiho rozvoje JU.

Komparativni vyhodou JU je jeji Siroké portfolio
studijnich programu, jez zasahuji do fady oblasti
vzdélavani, stejné jako je Siroké spektrum védnich
obort a oblasti tvir¢i ¢innosti jako celku. Osm
fakult JU zahrnuje prirodovédné, environmentdalni,
zemédeélské, zdravotnické, socialni, humanitni,
uménovédné a spole¢enské obory, opominout nelze
také velkou roli ptipravy budoucich ucitelti vsech
typt Skol a Skolskych zatizeni na JU. Toto Siroké
rozkroceni JU umoziiuje plnit nejen vzdélavaci ¢i
vyzkumnou a uméleckou ¢innost v mnoha oborech,
ale také pristupovat k radé témat mezioborové,
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chéapat vyznam pienositelnych kompetenci pro
zivot, uvédomovat si globalni zmény nejen v eko-
nomickém, ale i tfeba psychosocidlnim rozméru
areagovat na né. JU stabilné prokazuje, ze neopo-
miji ani treti roli univerzit, prospésnost regionu

i spolec¢nosti jako celku. V roce 2020 tak vSechny
fakulty, jejich zaméstnanci i studenti, pfi pande-
mické situaci prokazaly, Ze JU patii ke kritické
infrastrukture statu.

JU ptipravila svj Strategicky zdmér v ndvaznos-
ti na dosavadni strukturu svych strategickych
materiald, roz¢lenéni do zdkladnich kapitol je tak
do jisté miry jiz tradi¢ni (Vzdélavani, Vyzkum,
Internacionalizace, Otevrenost, Rizeni), umoznu-
jici snadno vyhodnotit kontinuitu cild a predstav
JU o svém smérovani, zaroven také ovéfit, jak jsou
tyto vize napliiovany.

JU ma vyborné vychozi ptedpoklady k svému dal-
8imu rozvoji v treti dekadé 21. stoleti, ma dostatek
zdjemcl o studium, stejné jako je stabilnim

a atraktivnim zaméstnavatelem pro akademické
ineakademické pracovniky. Zaroven si JU vSak
uvédomuje, Ze jejim hlavnim bohatstvim nejsou
budovy a ptistroje, jakkoli je ke své ¢innosti v ne-
ustale nartistajici mite pottebuje, ale Ze to nejcen-

i ostatni pracovnici, akademicka obec jako soudrz-
ny, vzdélany a hodnotové orientovany celek. Nijak
to vSak nesnizZuje potiebu odpovédného promysleni
investic, ostatné i tyto priority se promitaji do Stra-
tegického zadméru JU pro pristi desetileti.

Staroslavna akademicka formule Vivat, crescat,
floreat je tak ukolem a zavazkem pro celek JU i jeji
jednotlivé fakulty a ostatni soucasti, kazdého

Z nas.

Bohumil Jirousek
Rektor JU
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Uvodni slovo
predsedy Spravni rady JU
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Strategicky zdmeér JU na obdobi 2021-2030 navazuje na obdobné strategické
dokumenty, ve kterych Vedeni JU kontinudlné od poc¢atku zalozeni univerzity
rozviji nebo nastavuje nova prioritni témata, vize a cile JU. Snaha o rozvoj JU
a potazmo kazdé univerzity patii k jakési ,genetické vybavé” kazdé kvalitni
vzdélavaci a védecké instituce, a tou rozhodné JU mé predpoklad a ambici
byt. Posun v oblasti poznani a vzdélavani je jeji nedilnou soucasti a patti

k jeji kazdodenni ¢innosti.

Strategicky zameér tyto snahy integruje do jednoho dokumentu a stanovuje
prioritni cile, na kterych se shodlo Vedeni JU ve spolupraci s celou
akademickou obci. Prioritni cile jsou dale podrobné rozpracovany do
konkrétnich néstrojt pro jejich dosaZeni.

Tento dokument definuje na pristich 10 let strategii JU jako celku a je
spole¢nou sdilenou vizi rozvoje i jednotlivych dil¢ich ¢asti univerzity.
Zohlednuje specifickou situaci JU na jihu Cech, akcentuje jeji historii

a utvareni v poslednich letech a desetiletich. Reaguje také na sou¢asné

i budouci vyzvy a stanovuje ambiciézni cile pro zlepSeni v oblastech,
které poklada JU za prioritni. Zarover si je védoma svych persondlnich,
kapacitnich a finan¢nich limitd. V dokumentu jsou proto ambiciézni vize
rozpracovany do konkrétnich srozumitelnych a realistickych aktivit.
Necht se nam je podafri v dalSich deseti letech naplnit!

Miroslav Simek
Predseda Spravni rady JU
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Uvodni slovo
predsedy Akademickeého senatu JU

Akademicky senat JU je dle zdkona ¢. 111/1998 Sb., ,0 vysokych 8kolach”
jejim samospravnym zastupitelskym orgadnem, ktery ma jasné definovanou
funkci, kompetence a odpovédnosti.

Akademicky senat JU (dale jen AS JU) vyraznym zpusobem ovliviiuje sméto-
vani JU, velkou mérou se podili na strategickych rozhodnutich a jejich imple-
mentaci, a to formou zapojeni se do pripravy, pfipominkovani a schvalovani
strategickych dokumentt, vnitinich ptfedpist ¢i naptiklad nadvrhu rozpoctu.

AS JU tvori osobnosti zvolené z fad akademickych pracovniki a studentt
vSech fakult JU a logicky se tak stava celouniverzitni platformou pro vyménu
informaci a sdileni zkuSenosti, na jejichz zdkladé mohou vznikat doporuceni
smérem k Vedeni JU a dal$im jejim organtim. Osobné bych uvital, pokud by
se pravé pomoci silnych osobnosti z fad AS JU podatilo aktivné podporovat

a formovat naplnéni cild definovanych ve Strategickém zdmeéru JU na obdobi
2021-2030, jako tomu je napriklad u zvySovani efektivity studijnich progra-
mui/obort formou identifikace a odstranovani prekryva ve vyuce naptic¢ JU.
Jako nékolikalety ¢len AS JU a jeho nové zvoleny piedseda budu i nadale dbat
na to, aby AS JU kvalitné a efektivné plnil sv1j cel a reprezentoval zajmy cle-
nt akademické obce, ale i védeckych a neakademickych pracovniki a Siroké
vefejnosti, a to v souladu s poslanim JU a jejimi prioritnimi cili stanovenymi
ve Strategickém zameéru JU na obdobi 2021-2030.

Rudolf Hruby
Pfedseda Akademického senatu JU
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Predstaveni Strategického zaméru JU
na obdobi 2021-2030

Strategicky zameér JU na obdobi 2021-2030 (dale jen

SZ JU 2021+) vychdazi ze zavaznych principt Strate-
gického zdméru ministerstva pro oblast vysokych

$kol na obdobi od roku 2021 a jeho ptilohy Strategie

internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi
od roku 2021 formulujici cile a opatfeni pro posile-

ni mezindrodniho rozméru ¢innosti vysokych skol.

Autorem Strategického zdméru ministerstva pro
oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 je
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, jez
prostfednictvim této strategie rozpracovava obec-
né priority formulované zastiesujicimi dokumen-
ty, zejména Strategii vzdélavaci politiky do roku
2030+ a Inovacni strategii CR a dopliiuje je o dalsi
témata specificka pro sektor vysokého skolstvi.
Dlouhodobym tkolem téchto zdvaznych principt

Strategického zdméru ministerstva pro oblast
vysokych $kol na obdobi od roku 2021 je vytvoreni
podminek pro to, aby v8echny vysoké skoly, tedy
iJU, poskytovaly kvalitni vzdélavani studujicim
jak v prezen¢ni, kombinované a distan¢ni formé
studia, tak prostfednictvim kurzu celoZivotniho
vzdélavani dostupnych Siroké verejnosti; realizo-
valy vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci
a odborné ¢innosti, jejichz vystupy podpofti spole-
¢ensky, ekonomicky a kulturni rozvoj zemé

a v neposledni fadé, aby vysoké skoly byly aktivni-
mi aktéry ve spole¢nosti, otevienymi ke spolupra-
ci, diskuzi a sdileni poznatkd. Od toho idedlu

je odvozeno Sest blize ¢lenénych prioritnich cila

s definici opatfeni, jez by méla JU prijimat a dale

s ohledem na svuj profil a kontext rozvijet.

Prioritni cile Strategického zaméru ministerstva

pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021:
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e Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti
e Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
e Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

e Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach

e Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

e Snizit administrativni zatizeni pracovnika vysokych skol, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani



SZ JU 2021+ je za tc¢elem naplnéni svych predem
stanovenych cili, vizi, misi a hodnot rozdélen

do péti prioritnich oblasti reflektujicich mini-
sterské cile shora uvedené - Vzdélavani, Vyzkum,
Internacionalizace, Otevienost, Rizeni. Nad raimec
téchto péti prioritnich oblasti byla stanovena

i jedna oblast pruatezova - Spole¢enska odpovéd-
nost, jeZ je obsazena ve vSech niZze uvedenych ka-
pitolach, nebot spolec¢enskou odpovédnost povazu-
jeme za nesmirné dalezity atribut veskeré ¢innosti
realizované na nasi univerzité. Vramci SZ JU 2021+
prioritni oblasti rozpracovavame do trovné dil¢ich
cilt a konkrétnich nastroja pro jejich dosazeni,

a to v¢etné vazby na nadfazené strategické doku-

Na podporu realizace vybranych strategickych
opatreni v oblasti vzdélavaci ¢innosti, rizeni,
vnitinich procesti a v mensi mifte i t¥eti role vyso-
kych skol vyhlasilo Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR Program na podporu strategické-

ho tizeni vysokych $kol na roky 2022-2025 (PPSR).
Podminkou pro poskytnuti podpory z PPSR je vy-
znaceni klicovych planovanych opatreni a aktivit
primo ve strategickém zameéru vysoké Skoly. Vedeni
JU vyhodnotilo a vytycilo oblasti a ¢innosti, které
je vhodné prosttednictvim PPSR systémové rozvi-
jet za ucelem zvyseni kvality stavajicich procesu.
Jak je patrné z Ptilohy ¢. 1 Tabulka s predpokla-
danym rozvrZenim alokace prostredkt z PPSR,
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menty (programy), odpovédnosti, o¢ekavaného
zdroje financovani aktivit a sledovanych para-
metrd. SZ JU 2021+ je vhiman jako zadsadni néstroj
strategického dokumentu dochéazelo k intenzivni
spolupraci mezi Vedenim JU, vedenim fakult JU,
Akademickym senatem JU a Spravni radou JU.

SZ JU 2021+ je vysledkem dlouhé a intenzivni dis-
kuze definujici spole¢ny zavazek odpovédnych osob
nezbytny pro dosazeni formulovanych cilt, vize,
mise a hodnot. Vedeni JU pfedpoklada zajisténi ne-
zavislé pribézné a kone¢né evaluace implementace
SZ JU 2021+ v roce 2025 a 2030 ze strany dodavatele
nezavislého na Vedeni JU.

prostfedky budou vyuzity zejména na podporu

a systémovy rozvoj procest napliujicich stanovené
cile v oblasti Vzdélavani, Internacionalizace, Rizeni
a prurezové cilq, jichZ se dotyka zejména téma digi-
talizace a spolec¢enské odpovédnosti.

V SZ JU 2021+ jsou konkrétni nastroje a jejich
ocekavané vystupy s pfedpokladem financovani
aktivit z PPSR vzdy barevné zvyraznény a oznace-
ny symbolem

Michal Hojdekr
Prorektor pro rozvoj JU
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Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
dlouhodobé zaujima pozici mezi nejlepsimi vyso-
kymi $kolami v Ceské republice. Nabizi prostiedi
moderni vzdélavaci instituce, je hlavnim centrem
vzdélavéani, védy a vyzkumu na jihu Cech.

V nabidce univerzity je §iroké spektrum atraktiv-
nich a perspektivnich obort v oblasti prirodnich,
humanitnich a sociadlnich véd ve vSech stupnich
vysokoskolského vzdélani. JU je rovnéz drzitelem
institucionalni akreditace pro devét oblasti vzdéla-
vani, coz potvrzuje jeji dlouhodobé a systematické
usili o zajisténi kvality uskute¢nované vzdélavaci
¢innosti.

Cilem univerzity bude i naddle usili o udrzeni

a dalsi zvySovani této kvality formou trvalych
inovaci, v€etné péce o kvalitu infrastruktury

a zazemi pro studenty i pedagogy. DlileZité bude
rovnéZ pokracovani a posilovani nastavenych
trendt smérujicich k uplatiiovani modernich forem
vyuky a propojovani vyuky s vyzkumem a praxi,
véetné mezinarodni a preshrani¢ni spoluprace.

V dobé turbulentnich globalnich vlivi, jako je

v soucasnosti napi. epidemie COVID-19, se jako
zvlasté naléhava vyzva ukazuje rozvoj distan¢nich
forem vzdélavani, at uz v ramci studijnich progra-

Strategicky zamér JU 2021-2030

mtl nebo v ramci programu celoZivotniho vzdéla-
vani. Vyzvou pro univerzitu je také usili vychazet
vstiic potfebam riznorodych skupin studentt

s rozdilnou motivaci, pfedpoklady a o¢ekavanimi,
pritom zlstat S$kolou s vysokymi ndroky na troven
studia i vyuky a zaroven byt instituci otevienou

a vstficnou, podporovat akademické i ostatni pra-
covniky a nabizet moderni informac¢ni, poradenské
a podpurné sluzby pro zajemce o studium, studenty
i absolventy.

Pro udrzeni kvality vzdélavani na JU bude nezbyt-
né vénovat i nadale pozornost nabidce studijnich
programu a péci o profil jednotlivych studijnich
programt, aby jejich absolventi se cti obstali

ive svété, jehoz budouci podobu je stale obtiznéjsi
predvidat. Vyzvou z hlediska spolec¢enské odpo-
védnosti univerzity v tomto smyslu ztstava také
schopnost reakce na poptavku po rozvoji technicky
a technologicky orientovanych oboru, kterych je
nejen v regionu nedostatek. Jasnym trendem bu-
doucich let je tlak na efektivni a sou¢asné flexibilni
organizaci vzdélavaci ¢innosti a dGraz na prostup-
nost a provazanost vysokoskolského studia s dalsi-
mi formami celoZivotniho vzdélavani.
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Po nékolika letech zkusenosti s fungovanim sebehodnoticich mechanismud zavedenych v ramci institucionalini akreditace jsme schopni
rozlisit postupy a nastroje, které se osvédcily, stejné jako identifikovat mezery v systému, které bychom potfebovali zaplnit. Zavedenim
opatieni v ramci cile 1.1 o¢ekdvame zvyseni efektivity ve prospéch rastu kvality ¢innosti, jasné zvyseni mezifakultni provéazanosti ve sméru

celouniverzitni strategie kvality vzdélavani a provazani nastrojd pro zvyseni kvality s rozpo¢tem, nikoli pouze s ohledem na minulé vysledky,

ale predevsim ve smyslu alokace prostfedk( tim smérem, ktery je nejvice potfeba pro udrzeni a rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti.

Nastroj (politika)

Vybudovani systému
vécné kontroly kvality
vzdélavani

Uprava metodiky
rozpoctu JU pro oblast
vzdélavani

© Posilovani osobni
odpovédnosti za kvalitu
a dodrzeni standardd ve
vzdélavani

Zohlednéni kvality
pedagogické prace jako
kritéria v habilita¢nich
a jmenovacich fizenich

© Posilovani vécného
vyznamu institutu
akademické obce

20

Ocekavany vystup

Navrh kritérii pro sledovani kvality na vstupu (pfijimaci
fizeni), v pribé&hu (uskutecnovani studijnich programi)
ana vystupu (statni zavérecné zkousky, v¢. zavérecnych
praci, dokladajici dosazeni profilu absolventa); aplikace
téchto kritérii pri vécné kontrole kvality (neredukovat
hodnoceni kvality na kvalitu vykazovani)

Posileni vyznamu oborovych hodnoticich komisi

a kolegidlni zpétné vazby

Systémové feSeni (odstrafiovani) duplicit a prekryvt
ve vazbé na vyuku

Zahrnuti kritérii vécné kontroly kvality vzdélavani
do metodiky rozpoc¢tu JU

Aktualizace metodiky pro rozdéleni prispévku na
vzdélavaci ¢innost (ukazatel A) podle optimalni oborové
struktury a rozsahu souvisejici vzdélavaci ¢innosti

Q@ Vymezeni personélnich a odbornych kompetenci ve
vazbé na zajistovani kvality uskutec¢novanych studijnich
programd, zejm. s dlirazem na sladéni linie personalniho
fizeni a linie oborové (odborné)

© Systémova podpora garantt studijnich program

v oblasti pripravy re/akreditaci, propagace, prijimaciho
fizeni, péce o studenty a absolventy a pfi komunikaci

s potencialnimi zaméstnavateli

Analyza kritérii habilita¢nich a jmenovacich fizeni na JU
(pedagogicka a vyzkumna ¢innost)

Rozvoj fungovani akademické obce v oblasti zvySovani
kvality ¢innosti

© Rozvoj studentského hodnoceni vyuky (posileni
kvalitativni zpétné vazby)

Q Posilovani kolegialni role studentu pfi zajistovani
kvality vzdélavaci ¢innosti

Vazba na verejny indikator/

zdroj ovéreni

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_D

VZ_01_V_D

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

1.B

1.B
5.B

1A

1.B
3.C
5.B



Nastroj (politika)

© Rozvoj péce
o studujici ohrozené
studijni netspésnosti

© Systémova podpora
vyucujicich

Q© Efektivni organizace
podporujici smysl
vzdélavacich aktivit

Ocekavany vystup

© Podpora sdileni informaci o priibéhu studia v ramci
studijnich programu a ro¢nikt

© Vcasna identifikace a pripadné snizeni po¢tu
+pseudostudujicich” v rdmci studijnich programu

© Koordinace podpory aktivné studuijicich, ktefi
vykazuji obtize pfi studiu; posileni vyznamu institutu
pedagogického poradce, resp. poradenské role garanta
studijniho programu

© snizovani podilu netispééné ukonéenych studii

© Podpora celozivotniho vzdélavani netspésnych
studentl (osvédceni o fadné absolvovanych predmétech
apod.)

© Snizovani podilu studentd, ktefi studium dokon¢i
pozdéji nez ve standardni dobé studia

@ Technicko-metodicka a didakticka podpora pfi
implementaci novych forem vyuky

Q Vytvareni prileZitosti pro kolegialni sdileni zkusenosti,
podpora konceptu ucici se organizace

© Systémova podpora identifikace a sdileni pfikladd
dobré praxe

Sladéni harmonogramu akademického roku v ramci celé JU

© Sladéni, srovnani a zjednoduseni podminek studia
napri¢ JU (v¢. prfipadné tpravy relevantnich vnitinich
norem)

© Zvyienipéce o kvalitu piijimaciho fizeni (sledovani
kvality uchazecu a kvality pfijatych studentd, pfip.
jednotny zaklad prijimaciho fizeni, prenositelnost
vysledku pfijimaciho fizeni mezi studijnimi programy)

© Do zpétnovazebnych mechanismi zahrnout hodnoceni
kvality organizace studia studenty a vyucujicimi

© Do zpétnovazebnych mechanismi zahrnout hodnocent
kvality podplrnych sluzeb pro vyucujici

© Do kritérii studentského hodnoceni vyuky zahrnout
hodnoceni kvality studijniho prostiedi, zafizeni a vybaveni

© Systémové zapojeni doktorandti a nadanych studentt
NMgr. a Bc. studijnich program do vyuky

© Systémova péce o kvalitu externich vyucujicich
Zvyseni podilu studentd zapsanych ke studiu z celkového
poctu prijatych uchazecu

© Zvyseni provazanosti aktivit PR, marketingu,
komercionalizace a vzdélavaci ¢innosti v ramci
jednotlivych oblasti vzdélavani a studijnich programu

Strategicky zamér JU 2021-2030

Vazba na verejny indikator/

zdroj ovéieni

VZ_06_V_H-VZ_08_V_H

VZ_06_V_H-VZ_08_V_H

VZ_06_V_H-VZ_08_V_H
VZ_02_V_D

VZ_06_V_H-VZ_08_V_H
VZ_03_V_D

VZ_06_V_H-VZ_08_V_H

VZ_06_V_H-VZ_08_V_H
VZ_03_V_D

VZ_04_V_D
VZ_05_V_D

VZ_06_V_D

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H

VZ_01_V_H-VZ_09_V_H
VZ_07_V_D

VZ_01_V_H-VZ_08_V_H
VZ_07_V_D

VZ_01_V_H-VZ_09_V_H
VZ_07_V_D

VZ_05_V_D

VZ_02_V_H-VZ_03_V_H

VZ_08_V_D-VZ_10_V_D

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

2.F
Dalsi prioritni
cile (I1)

1A
5.B

1.B
1.C
Dalsi prioritni
cile (1)

Odpovédnost za napInéni stanovenych cilC s vyuzitim definovanych nastrojl nese prorektor pro studium a prorektor pro vnitini hodnoceni.
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Na zakladé dosavadnich zkuSenosti i doporuc¢eni Mezinarodniho evalua¢niho panelu v rdmci hodnoceni M17+ podpofime vétsi rozliseni
akademickych a profesnich studijnich programt a v ndvaznosti na to i lepsi celouniverzitni koordinaci spoluprace s partnery v profesnim
vzdélavani (pracovisté praxe, velké odbératele nasich absolventd, profesni komory apod.). O¢ekavame zvyseni uzite¢nosti a zacileni
vzdélavani pro praxi ve studijnich programech profesniho zaméreni.

Vazba na verejny indikator/ Vazba na
Nastroj (politika) Ocekavany vystup zdroi olvéyfem’ operacni cil SZ
’ M3MT 2021+
X . , Zpresnovani vnitini struktury studijnich programt
R kvalifik
a?’rf':tz Vazlué:ri:, iako z hlediska ndvaznosti Ramce kvalifikaci vysokoskolského 1.B
yv , Py ] vzdélavani, profilu absolventa a toho, co se ma student 1.C
soucast standardu Yoy . " M
naucit v jednotlivych predmétech
o . © Podpora badatelsky orientované vyuky (trend inquiry/
© Provazani akademicky research based teaching/learning)
zamérenych studijnich .
programii s vyzkumnou © Prohloubeni spoluprace s ustavy AV CR na bazi 1.C
praxi spolec¢né akreditovanych doktorskych studijnich
programa
© Provazani profesné © Spoluprace s institucemi profesniho uplatnéni
zamérenych studijnich pfi definicich potfeb vzdélavani a jeho vlastni realizaci:
programd s institucemi zadavani zavérecnych praci, zajistovani praxi, zpétna VZ_07_V_D 1.C
umoznujicimi profesni vazba k absolventim, spoluprace pfi pripravé
uplatnéni reakreditaci, definice profilu absolventa apod.
Zapracovat problematiku
uznavani vysledkd Reseni problematiky uznavéni vysledkt predchoziho uéeni
- q o 5 2.E
prfedchoziho uceni do v SZR JU
SZRJU
© Rozvoj profesné © Rozvijet spolupraci s VOS a tam, kde obé strany
Yy ,] P iy 1 projevi zdjem o integraci, transformovat vzdélavaci
zaméFenych bakala¥skych . v L . VZ_11_V_D 1.D
studii programy VOS do profesnich bakalaiskych programa
akreditovanych JU
(4] Uprava studijnich program ve vazbé na
o socioekonomické potieby spole¢nosti a budouci VZ_07_V_D
© Posilovani relevance megatrendy (vodohospodaistvi, péce o seniory apod.)
profilu absolventl 1.C

© Do hodnoceni kvality profesniho studijniho programu
zahrnout kritérium provazanosti témat zavérecnych praci
s praxi

studijnich programu

© Kontinualni rozvoj metod vyuky a studia s dtirazem
na ¢innostné orientované vyucovani

© Analyza vztahu teorie a praxe ve struktufe studijnich
pland; vyuziti potencialu praxe pro motivaci studentt ke 1.C
studiu a lepSimu porozumeéni teorii

© Podpora aktivniho
uceni

© Podpora neformalniho uéeni studentt (podpora
podnikavosti, podpora studentskych spolkt apod.)

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuZitim definovanych nastrojd nese prorektor pro studium a prorektor pro vniténi hodnoceni.
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Pfinosem uvedenych aktivit bude vy3si provdzanost, informovanost, efektivné;jsi zajistovani podpory a sluzeb pro zdjemce o studium
a studenty. Dale zajisténi Spickového zazemi pro moderni vzdélavani odpovidajici o¢ekavanim zajemcl o studium a potfebam studia,
udrzeni konkurenceschopnosti vzdélavacich sluzeb JU. Nezbytnosti je pokracujici digitalizace studijnich agend, od niz dlouhodobé

ocekdvame snizovani administrativni zatéze na strané pracovnikd JU a eliminaci nutnosti osobni pfitomnosti studentt pfi vyfizovani
rutinnich administrativnich tkond.

Nastroj (politika)

© Rozvoj informaé¢nich,
poradenskych

a podpurnych sluzeb
pro zdjemce o studium
a studenty

© Budovani,
modernizace a inovace
prostor/vybaveni pro
studijni programy

© Digitalizace studijnich
agend

© Budovani modernich
oborovych pracovist
propojujicich vyuku

a vyzkum

Ocekavany vystup

© Rozvoj sluzeb orientovanych na studenta: CPSSP,
Vysokoskolska psychologicka poradna, Kariérni

centrum, studijni oddéleni, pedagogicti poradci, posileni
poradenské role garanti studijnich programt apod.

© Systémové propojovani, koordinace a podpora
pracovnik, kteri poskytuji informacni, poradenské

a podptlrné sluzby

@ Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni
pro studijni programy

@ Koncepce podpory, vyuzivani a budovéni vzdélavacich
stfedisek umisténych v aredlech zaméstnavatell
spolupracujicich na profesni pripravé studujicich

© Systém sledovani vytizenosti a sdileni prostor napfi¢ JU
© Analyza (pfipadné systém sledovani) redlného vyuZiti
vybaveni pro vzdélavaci Gcely

QO Digitalizace agend nezbytnych pro realizaci distan¢ni
formy studia, v¢. rozvoje digitalizace agend v ramci
prezenc¢ni a kombinované formy studia (zapis do studia,
zadosti, potvrzeni o studiu, elektronicky diplom apod.)

© Oborové zasidlovani vzdélavacich infrastruktur

Vazba na verejny indikator/

zdroj ovéreni

VZ_12_V_D-VZ_13_V_D

VZ_14_V_D

VZ_15_V_D

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

1.E
Dalsi prioritni
cile (I1)

1.E
5.B

6.A

5.B

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cill s vyuzitim definovanych nastroji nese prorektor pro studium, prorektor pro fizeni a vnéjsi
vztahy, prorektor pro rozvoj a kvestor.
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Zalozenim Skoly doktorskych studii reagujeme na potfebu mezifakultni koordinace v jiZ existujicich potfebéch (interni granty, sdileni
infrastruktury, spoluprace s AV CR apod.), tak v o¢ekavanych vyzvach (celouniverzitni politika doktorandskych stipendii apod.).
Predpokladame vyrazny impuls pro vétsi efektivitu vynalozeného usili i penéz.

Nastroj (politika)

© Finan¢ni stabilita DSP

© Sladéni norem
upravujicich
uskutecnovani DSP na JU

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuZitim definovanych nastrojd nese prorektor pro studium a prorektor pro vnitfni hodnoceni.

Ocekavany vystup

Q© Optimalizace finan¢niho zajisténi studentd DSP

© Zahrnout indikator kvality studentt DSP do kritérii
hodnoceni fakult v rdmci metodiky rozpoctu JU

© Sladéni Fada doktorského studia a dal$ich opatfeni
smérujicich k dosazeni srovnatelnych podminek (narokd
a komfortu) doktorského studia napfic¢ JU

Vazba na verejny indikator/

zdroj ovéieni

VZ_02_V_H-VZ_08_V_H

VZ_16_V_D

VZ_01_V_D

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

3.C

3.D

Dojde k rozsifeni portfolia vzdélavacich sluzeb JU o studijni programy akreditované v distan¢ni formé studia. V ramci kombinované
a prezen¢ni formy studia o¢ekdvame zvyseni kvality distan¢nich prvkd. Kvalitni studijni a vyukové materialy podpofi samostatné studijni
aktivity studentd a efektivnéjsi vyuziti ¢asu kontaktni vyuky pro skute¢né intenzivni a oboustranné pfinosnou spolupraci studentu

a vyucujicich.

Nastroj (politika)

© Rozvoj distan¢niho
vzdélavani

© Flexibilni organizace
studia

© Vyukové/studijni
materialy a opory

Ocekavany vystup

Q Akreditace studijnich narodnich a mezinarodnich
programi v distan¢ni formé

© Vstoupit se vzdé&lavaci nabidkou na mezinarodni trh
s vyuzitim uzndavanych platforem

© Zvyzeni dostupnosti, relevance a kvality studijnich
opor nahrazujicich studentam Gcast ve vyuce
© Zvyieni flexibility organizace studia

© Systémové fegeni prostupnosti a prechodu mezi
rdznymi formami studia a mezi studiem a programy
celozivotniho vzdélavani

© sSystémova podpora sdileni zkudenosti a prikladt
dobré praxe pfi uskutecnovani kombinované formy studia

© 2zvyieni dostupnosti, relevance a kvality vyukovych

a studijnich materiala podporujicich flexibilni formy
vzdélavani

(4] ZvysSovani urovné online kurzi v LMS Moodle a MS Teams
© 2zZvysovani dostupnosti interaktivnich online skript
(rozvoj a podpora vyuzivani systému eKnihovna)

© Hodnoceni kvality vyukovych/studijnich materild
a studijnich opor

Vazba na verejny indikator/

zdroj ovéieni

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H

VZ_04_V_D

VZ_01_V_H-VZ_11_V_H

VZ_01_V_H-VZ_11_V_H

VZ_01_V_H-VZ_11_V_H

VZ_01_V_H-VZ_11_V_H

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuzitim definovanych nastroj nese prorektor pro studium.
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Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

2.A
2.B

2.A
2.D

2.C
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JU prostiednictvim svych jednotlivych souc¢asti nabizi fadu aktivit celoZivotniho vzdélavani, a to ve formé jednorazovych vzdélavacich
aktivit i dlouhodobych kurz@ uréenych pro véechny vékové skupiny. O¢ekavame jak narast po¢tu kurz CZV, tak i aktivné zapojenych
Ucastnikd kurzl nejen z fad zaméstnanct a studenta U, ale také z fad verejnosti.

Nastroj (politika)

© Rozvoj systému CZV
a program@ CZV pro
verejnost

© Dalsi vzdélavani pro
studenty a zaméstnance
JU

© Posilovani spoluprace
soucasti JU v ramci aktivit
czv

Ocekavany vystup

© Rozvoj programi CZV, vé. programi distanénich
(online univerzita)

© Rozsiteni nabidky programt CZV o profesni tituly
(MBA apod.)

© Rozsiteni nabidky programt CZV o rekvalifika¢ni kurzy

© Autorizace k provadéni zkougek v ramci Narodni
soustavy kvalifikaci

Q© Posileni vazby programii CZV a studijnich programd
© Posileni vazby programii CZV a PR aktivit

© Posileni vazby programi CZV a védecko-vyzkumnych
aktivit

© Vzdélavani akademickych pracovniki (rozvoj
pedagogickych kompetenci, v¢. jazykovych a IT
dovednosti)

© Rozvoj profesniho a zajmového vzdélavani
pro studenty a zaméstnance

Q© Posileni systémového zapojeni nefakultnich soudasti
JU (BC, GC, AK) do realizace vzdélavacich aktivit v ramci
studijnich programil a programt CZV

° Vytvoreni ,informac¢niho centra” JU (posileni centraini
propagace nabidky program@ CZV)

© Posileni systematickych marketingovych aktivit

v oblasti CZV (zjistovani poptavky, zvy$ovani relevance
nabidky, vyhledavani prilezitosti, ziskavani zpétné vazby)
© Podpora fakultnich koordinatord CZV (zvy3ovani
informovanosti o aktivitach CZV v ramci jednotlivych
soucasti JU, posilovani systémového ptistupu)

Vazba na verejny indikator/

zdroj ovéieni

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H
VZ_10_V_H-VZ_11_V_H
VZ_17_V_D
VZ_10_V_H-VZ_11_V_H
VZ_17_V_D
VZ_10_V_H-VZ_11_V_H

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H
VZ_17_V_D

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H
VZ_17_V_D

VZ_18_V_D

VZ_19_V_D

VZ_01_V_H-VZ_11_V_H
VZ_17_V_D

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H
VZ_17_V_D
VZ_20_V_D

VZ_01_V_H-VZ_11_V_H
VZ_017_V_D

VZ_10_V_H-VZ_11_V_H
VZ_17_V_D

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cill s vyuzitim definovanych nastroji nese prorektor pro studium.

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

2.B
2.F
2.G

1A
5.D

2.G
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V ramci posilovani spolecenské relevance ¢innosti JU zaméri své aktivity k posileni role absolvent( v systému zajistovani kvality vzdélavaci
¢innosti JU, systémové;jsi spolupraci s absolventy jako partnery a stakeholdery a rozvoji informacnich, poradenskych a podpurnych sluzeb
pro absolventy.

e AT Vazba na
Nastroj (politika) Ocekavany vystup Vazba n;l::f (:::gf;r:?kétor/ operacni cil SZ
! M3MT 2021+
(4) Zahrnutl zpevtne vazby od absolventl mezi kritéria VZ_21.V.D e
© Zvyseniinterakce metodiky rozpoctu Daléi prioritni
s absolventy © Rozvoj informaénich, poradenskych a podptrnych cile (I1)

sluzeb pro absolventy

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuzitim definovanych nastroj nese prorektor pro vnitini hodnoceni a prorektor pro fizeni
avnéjsivztahy.

Mezi zakladni zdroje financovani nastrojt (politik) vedoucich k dosazeni stanovenych cilt u prioritni oblasti Vzdélavani Ize zaradit
institucionalni zdroje (prispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a tvardi ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z verejnych prostfedkd atd.), dotace, vynosy z dopliikové ¢innosti, jiné prijmy nebo jiné prispévky napr. ze statniho rozpoc¢tu, ze statnich
fond(, z Narodniho fondu a z rozpo¢tu obci a kraja, prijmy z dari a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, Ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cil:

e Operaéni programy CR 2014-2020, Programy Evropské Gzemni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

e Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshrani¢ni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

e Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research and innovation programme 2021-2027)

e Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023; Komunitarni
programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

e Institucionalni plan (2021)

Q@ Program na podporu strategického Fizeni vysokych $kol pro roky 2022-2025

e Programové financovani MSMT

e Vlastni zdroje

e Institucionalni a ic¢elové prostiedky, systémova podpora

e Zahrani¢ni prostiedky

e Dalsi dopliikové zdroje (prostfedky samospravnych celkd /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)

e Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)
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JU v rdmci monitoringu dosazeni vytycenych cild, nastrojd, o¢ekavanych vystupll a zejména zhodnoceni jejich dopadu na kvalitu ¢innosti
vysoké Skoly vyuziva metodu sledovani hodnot pfedem definovanych vstupnich a cilovych parametri/indikatord. Tyto indikatory jsou
déle rozdéleny na indikatory vefejné a neverejné (slouzi pro management dat Vedeni JU a pfislusnych fakult JU). Indikatory verejné pro
prehlednost déle ¢lenime na hlavni a doplfikové (tabulky nize). Ukazatele dosazeni planovanych cild SZ JU 2021+ a jejich shora uvedenych
ocekavanych vystupl Ize tedy definovat indikatory (verejné - hlavni, dopliikové, nevefejné) nebo jiz vlastni povahou daného o¢ekavaného
postupu (jeho definici, popisem). Pro moznost efektivni evaluace SZ JU je u relevantnich cill uvedena i pfima vazba na vefejny indikator.
Nad ramec shora uvedeného se predpoklada zajisténi nezavislé evaluace implementace Strategického zaméru JU na obdobi 2021-2030

vroce 2025 a 2030. Pfijemcem této evaluacni zpravy bude JU a dodavatel zpravy bude nezavisly na Vedeni JU.

Kod

VZ_01_V_H
VZ_02_V_H
VZ_03_V_H
VZ_04_V_H

VZ_05_V_H

VZ_06_V_H
VZ_07_V_H
VZ_08_V_H
VZ_09_V_H

VZ_10_V_H

VZ_11_V_H
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Sledovany parametr

Pocet prihlasek ke studiu

Pocet prijatych studentt BSP, MSP, NMSP a DSP
Pocet zapsanych studentt BSP, MSP, NMSP a DSP
Pocet studentt v BSP, MSP, NMSP a DSP

Pocet studentt BSP, MSP, NMSP a DSP
v kombinované formé studia

Podil studentd BSP spliiujicich pozadavky pro
pokracovani studia ve druhém ro¢niku

Pocet absolvent BSP, MSP, NMSP a DSP

Primérnda/standardni délka studia absolvent(
celkem v BSP, MSP, NMSP a DSP

Uéast student ve studentském hodnoceni vyuky

Pocet kurzti CZV

Pocet G¢astnik(l kurza CZV

Benchmark
2018

8791
5192
3750
9263

2355

58,3 %
2420
1,05

352%

467

9991

Cilova hodnota

2025

10 000
5300
3900
9600

2400

60,0 %
2520
1,04

40,0 %

500

10500

2030

10 000
5300
4000
10 000

2500

62,0 %
2650
1,03

45,0 %

550

11000

Vazba na
operachni cil SZ
MSMT 2021+

1.C
1.C
1.C
1.C

2.A

1.C
1.C
1.C

1.B

2.B
2.G

2.B
2.G



Kéd

VZ_01_V_D

VZ_02_V_D

VZ_03_V_D

VZ_04_V_D

VZ_05_V_D

VZ_06_V_D

VZ_07_V_D

VZ_08_V_D

VZ_09_V_D

VZ_10_V_D

VZ_11_V_D

VZ_12_V_D

VZ_13_V_D

VZ_14_V_D

VZ_15_V_D

VZ_16_V_D

VZ_17_V_D

VZ_18_V_D

VZ_19_V_D

VZ_20_V_D

VZ_21_V_D

Sledovany parametr

Aktualizovana metodika rozpoc¢tu JU

Vznik prehledu podparnych sluzeb pro studenty JU

Narast aspésnosti ukonceni studia

Existence metodiky pro on-line, flexibilni, ¢i hybridni vyuku
Technicka podpora/realizace kurzt
Narlst po¢tu mezioborovych a mezifakultnich vzdélavacich akci

Pocet zavedenych celouniverzitnich mechanismu pro ziskani
zpétné vazby od hlavnich cilovych skupin

Pocet akci propagujicich mezi studenty SS a $irokou verfejnosti
studium na JU

Pocet Gcasti na vzdélavacich veletrzich

Vydavani univerzitniho ¢asopisu Journal
Pocet spolupracujicich VOS

Zvyseni poctu klient Vysoko3skolské psychologické poradny
a Kariérniho centra

Zvyseni poctu informacnich poradenskych a podptrnych sluzeb
pro uchazece o studium, studenty a absolventy

Zbudované, modernizované a inovované prostory

Digitalizované agendy

Celkova vyse stipendii vyplacend studentlm

Vynosy z kurzi CZV

Realizované kurzy pro akademické pracovniky

Realizované kurzy pro studenty a zaméstnance

Vznik informa¢niho centra JU

Zvyseni poctu ¢lent absolventského klubu (Alumni klub JU)

Strategicky zamér JU 2021-2030

Cilova hodnota

+5%
(vychozi hodnotar. 2020,
cilova hodnota 2030)

+ 5 mechanisml
(vychozi hodnotar. 2020,
cilovd hodnota 2030)

min. 45 akci ro¢né

min. 10 Ucasti

min. 5 ¢isel/rok

min. 10 instituci
min.o 10 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilovd hodnota 2030)
min. o 10 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilovd hodnota 2030)

vazba na PIA

min. 5 digitalizovanych agend

min. narlsto 12 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilova hodnota 2030)

narst min. o 10 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilovd hodnota 2030)

min. 25 kurzt

min. 20 kurz(

min.o 15 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilovd hodnota 2030)

Vazba na

operacni cil SZ

MSMT 2021+

1.B
5.B

Dalsi prioritni

cile (Il)

1.B

1A
2.A

1A
2.C

1A
5.B

1.B

Dalsi prioritni

cile (I1)

Dalsi prioritni

cile (I1)

Dalsi prioritni

cile (Il)
1.D

Dalsi prioritni

cile (1)

Dalsi prioritni

cile (Il)
1.E
5.B
6.A

1.C

2.B
2.G

1A
5.D

1A
5.D

2.G
1.C

Dalsi prioritni

cile (II)
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Vyzkum




Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich se
fadi mezi vyzkumné orientované univerzity a je
respektovanym centrem univerzitni védy a vy-
zkumu nejen v Ceské republice, ale v nékterych
oblastech také ve svétovém méritku. Vyzkum

na JU se orientuje zejména na otazky prirodnich,
socialnich a humanitnich véd. Vyznamnym aspek-
tem védecko-vyzkumné ¢innosti univerzity je jeji
uzka spoluprace s ustavy Akademie véd Ceské re-
publiky. Kvalitu védy na JU dokazuje fada individu-
alnich ocenéni védeckych pracovnikd, uspésnost
v narodnich i mezindrodnich grantovych soutézich
¢i objem institucionalni podpory vyzkumu.

Od ¢ervence 2019 je navic JU nositelkou ocenéni
HR Excellence in Research Award, prestizniho oce-
néni zavazujiciho vyzkumné instituce k vytvareni
pratelskych pracovnich podminek, profesniho roz-
voje a transparentnich postupt ptijimani vyzkum-
nych pracovnikd.

Kvalitni véda je od nepaméti nezbytnou soucds-
ti VS univerzitniho typu. Dne$ni véda je navic
nepiedstavitelna bez mezinarodni spoluprace.

Strategicky zamér JU 2021-2030

Hlavnim prinosem, s dopadem na akademické
pracovniky i studenty, bude posileni mezinarodni-
ho postaveni védy a vyzkumu provadéného na JU,
zejména tvorbou a rozvojem motivacnich a pod-
puarnych nastroji celouniverzitniho charakteru,

at uz finan¢nich (revize systémt hodnoceni akade-
mickych pracovnikt, podpora excelentnich tymu),
¢i procesnich a administrativnich (administrativa
mezinarodnich projekti, vznik kariérnich rada

a implementace cild HR Award). Posileni excelence
vyzkumu jako takového neni moZzné bez podpory

a rozvoje vyzkumnych infrastruktur (Cil 2.3)

a kvalitnich doktorskych studentt (Cil 2.4) a bude
znamenat nejen posileni jeho spolecenské relevan-
ce (Cil 2.2), ale také kvalitnéjsi aplikovany vyzkum
(Cil 2.5).

Ackoliv bude JU naddle stavét zejména na svych
tradicich a silnych disciplinach, zistane ve svém
vyzkumu oteviena nejen novym trendiim, ale take
potfebam praxe a spole¢nosti, aby byla schopna
myslet a jednat pfes hranice vymezeni tradi¢nich
oblasti vyzkumu a vzdélavani.
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Cilem JU pro nasledujici obdobi bude nejen snaha udrzet si své stavajici postaveni ve védé a vyzkumu, ale toto postaveni dale posilovat.
JU bude systémové podporovat excelenci a spolec¢enskou relevanci vyzkumu, a to zejména vytvorenim ¢i aktualizaci frady motivac¢nich
nastrojl, v€etné vyssi miry zapojeni univerzitnich tymd do mezinarodnich projektu.

Nastroj (politika)

Posileni mezinarodniho
postaveni vyzkumu
realizovaného na JU

Podpora excelentnich
tyma

Implementace HRS4R

Vazb
Y. . Vazba na verejny indikator/ azv a'n'a

Ocekavany vystup C L ew . operacni cil SZ

zdroj ovéreni

MSMT 2021+

Vytvoreni systému motivacnich nastroja pro zaméstnance VYZ 01V H-VYZ 15 V H
Uspésné v mezinarodnim srovnavani (Uspésné téma, VYZ_O1 _V_D : VYZ_OZ_V_ D
grant, zapojeni se do etablovanych konsorcii apod.) - T - -
Zlepsovani vnitinich systéma hodnoceni akademickych
a védeckych pracovnikd (HAP) ve vazbé na ¢innost Rady VYZ_03_V_D 4.A
pro vnitini hodnoceni 4.D
Centralni grantova podpora, zejm. pro zahrani¢ni projekty VYZ_01_V-VYZ_03_V
administrativa, pravni zdzemi apod. _04_V_
(administrativa, pravni za iapod.) VYZ_04_V_D
Flexibilné ridit prerozdélovani DKRVO na JU ve vazbé VYZ 05 V D
na vnitfni hodnoceni vyzkumu - T
Zacileni predem definované alokace prostredkl VYZ 01V H-VYZ 15 V H
ze systému tvorby rozpoc¢tu DKRVO pro excelentni tymy, VYZ _OS_V_D ) VYZ_06_V_ D 4.A
popf. vyuzit i jiné vhodné zdroje - - T
Vznik kariérnich radd ve vazbé na podporu a rozvoj VYZ 07 V D
védeckych a akademickych pracovniku - 0T 3D
Stanoveni a naplnéni cild Ak¢niho planu HR Award VYZ 08 V D ’

na obdobi do r. 2024

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilt s vyuzitim definovanych nastrojd nese prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitini
hodnoceni a prorektor pro rozvoj.

Spole¢enska relevance vyzkumu je jednim ze zékladnich pilita hodnoceni VS. Nezbytnosti je proto tento koncept adekvatné uchopit

a systémové napfic celou JU podporovat. Cilem je priprava strategického planu spole¢enské relevance vyzkumu na JU, poc¢inaje podporou
prvotnich napadd, motivaci pro jejich vznik, pfes parametry financovani, az po monitoring dopad( uskute¢nénych projekta.

Tato celouniverzitni strategie spolecensky relevantnich aktivit na JU, ke které se pfihlasi a pfipadné rozvinou jednotlivé fakulty, bude mit
dopad jak na akademické pracovniky a studenty JU, tak na vefejnost. Budeme soucasné nadale podporovat otevienost védy, a to nejen
zamérenim se na srozumitelnou prezentaci vyznamnych vysledk( vyzkumu Siroké verejnosti, ale také zpristupnénim vysledk( svych
védeckych pracovnikl védecké verfejnosti prostfednictvim nastrojd oteviené védy. V této souvislosti je tfeba zminit zdmér univerzity
vice podporovat prenositelné dovednosti, jako jsou komunikace, prezentace, aktivni pristup ¢i tvaréi mysleni.

Nastroj (politika)

© Oteviena véda

© Podpora projektu
vazanych na region

a socioekonomické
potreby spole¢nosti

e Py T3 Vazba na
Ocekavany vystup Vazba ":d‘r’:f :’:;’f'e:‘:'kat‘"/ operaéni cil SZ

. M3MT 2021+
© Vznik projektové databaze, ulozisté sdilenych dat 6.A
(open access, open database, open science, EOSC atd.), ) e
sdilené rozhrani pro interni soutéze (GA JU, FSP, PPSR VYZ_09_V_D-VYZ_T1.V.D  Dalsi prioritni

cile (II)

atd.)
(+] VytYorenl syste-fn’u procefnl, ﬁnar-1cn| aj. podp?ry - VYZ_01.V_H-VYZ_15_V_H w4.; o
pro projekty reagujici na potteby regionu a spole¢nosti VYZ 05 V D Dalsi prioritni
(klima, sucho, pandemie, virologie (COVID-19) apod.) - cile (II)

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuZitim definovanych nastroji nese prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitini
hodnoceni a prorektor pro Fizeni a vnéjsi vztahy.
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Strategicky zamér JU 2021-2030

Reakce na aktudlni védeckd témata je dllezitym parametrem moderni védecké instituce. JU bude déle rozvijet fungujici, stejné jako
podporovat nové vyzkumné infrastruktury, véetné podpory mladych a talentovanych vyzkumnych pracovniki pri tvorbé a rozjezdu jejich
védeckych tym0. Soucasti této aktivity bude tvorba strategie systémové podpory prioritnich sméra vyzkumu. Radi bychom tak JU posunuli
blize ke 3pici aktudlniho svétového vyzkumu, zejména co se tyce dnesnich globalnich vyzev, jako jsou krize demokracie, rist populismu,
klimaticka zména ¢i pokles biodiverzity. Tyto aktivity budou mit opét celouniverzitni presah s jasnym dopadem jak na akademické

pracovniky a studenty JU, tak zprostfedkované na vefejnost.

Nastroj (politika) Ocekavany vystup

Systém prerozdélovani
DKRVO ve vazbé na vniti-
ni hodnoceni vyzkumu

Alokace prostfedk( ze systému tvorby rozpoctu a déleni
DKRVO na vyzkumné infrastruktury

Podpora velkych vyzkumnych infrastruktur CR (CENAKVA)
a dalsich vyznamnych vyzkumnych infrastruktur napri¢ JU
Rozvoj, modernizace a (Centra polarni ekologie)
obnova vyzkumné infra-

SR Podpora ptistrojového vybaveni progresivnich VaV jedno-

tek (laboratofi, tymu)

Vytvoreni systému podpory prioritnich sméra VaV ¢innos-

Védecky inkubator ti formou zakladani novych tymu, popft. pracovist

Vazba na verejny indikator/ Vazvb a' n'a
zdroj ovéFeni operacni cil SZ
g M3MT 2021+
VYZ_01_V_H-VYZ_15_V_H 4.B
VYZ_01_V_H-VYZ_15_V_H
VYZ_12_V_D
4.A
VYZ_01_V_H-VYZ_15_V_H
VYZ_01_V_H-VYZ_15_V_H 4.A

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilG s vyuzitim definovanych néstrojl nese prorektor pro védu a vyzkum a prorektor pro rozvoj.
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Systémova podpora mladych vyzkumnych pracovnikd, a to véetné studentd, tvori zdklad konkurenceschopné védy a vyzkumu.

Kromé pokracujici tvorby inovativnich podplrnych nastrojd pro mladé vyzkumné pracovniky a studenty chceme nadale podporovat
vytvareni postdoktorskych pozic z centralnich prostfedk(. Jednim z hlavnich cilt je vytvoreni Skoly doktorskych studii JU. Hlavni p¥inos
v této systematizaci doktorského studia nachazime v dalsi internacionalizaci a obecné zejména v posileni kvality doktorského studia.
Mezi aktivity spojené se Skolou doktorskych studii nepochybné patt¥i zapojeni v&tiny vyzkumnych pracovist do vzdélavaci ¢innosti,
ale také vytvoreni podminek pro studenty doktorského studia, které jim umozni efektivné se soustfedit na svou vyzkumnou praci.

To bude mit dopad nejen na samotné doktorské studenty, ale také na prislusna vyzkumna pracovisteé.

Vazba na verejny indikator/ Vazba na
Nastroj (politika) Ocekavany vystup zdroi olvéyfem’ operacni cil SZ
’ M3MT 2021+

Systémova podpora
vzniku a udrzeni Systematizace a propojeni vznikajicich podptrnych
pracovnich mist pro nastrojl (excelentni tymy, postdoktorské pozice, VYZ_01_V_H-VYZ_15_V_H 3.D
mladé vyzkumné kariérni rad aj.)
pracovniky
Univerzitni , _ Prawdellnal podporzi vyt\:arenl postdoktorskych pozic VYZ_13.V.D 3.
postdoktorské pozice z centralnich prostiedka

v veni f a | { mladé védecke
o e v ytvorefu ormatu Ceny pro excelentni mladé védecké VYZ_14_V_D 3B

pracovniky
Systematizace podpory Vytvoreni systému podpory studentskych projektt aA
studentskych projektd z DKRVO namisto GA JU '

@ Podpora a dprava interniho systému tak, aby drtiva
© Rozvoj doktorského vétsina vyzkumnych pracovist byla zapojena
studia i do vzdélavaci ¢innosti 4.A

° Vznik §koly doktorskych studii JU VYZ_15_V_D-VYZ_19_V_D

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilti s vyuzitim definovanych nastrojd nese prorektor pro védu a vyzkum a prorektor pro vnitini
hodnoceni.

Pfestoze ma JU dlouholetou zkusenost s transferem znalosti a technologii mezi akademickou a neakademickou sférou zGstava tato oblast
pro Jiho¢eskou univerzitu nadale velkou vyzvou. Hlavnim pfinosem naplnéni tohoto cile bude pro JU nastaveni srozumitelnych, efektivnich
a motiva¢nich podminek na podporu aplikovaného vyzkumu, véetné podpory podnikavosti. O¢ekdvame, ze budou kontinualné provadény
nejen revize nastaveni procesti vedoucich ke komercializaci védeckych vysledk akademickych pracovnik( JU a zaroveri bude tvoren plan,
jak do aplikovaného vyzkumu zapojit studenty. Jen tento uceleny pristup k aplikovanému vyzkumu na JU, v¢etné jeho vazby na zakladni
vyzkum, mize JU poskytnout nastroje vedouci k tomu, aby se JU stala vyhledavanym partnerem pro spolupréci s firmami a v disledku tak
silnym regiondlnim hrac¢em.

Vazba na verejny indikator/ Vazba na

Nastroj (politika) Ocekavany vystup 2zdroij olvéyfenl' operacni cil SZ

’ M3MT 2021+
, , Q@ Uprava vnitini politiky JU (rozdélovani prostredkd, 1.C
?OISJIs:éegosvarr;c))(?pora stanovovani priorit vyzkumu aj.) dle potieb verejné VYZ_01_V_H-VYZ_15_V_H 4.C
polup P i soukromé sféry 5.B

o Rozvoj aplika¢niho o, e ; . VYZ_01_V_H-VYZ_15_V_H Dalsi prioritni

potencialu na JU © Posilent komercializace vysledkd Vav VYZ_20_V_D-VYZ_21_V_D cile (IN)

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuZzitim definovanych nastrojl nese rektor, prorektor pro védu a vyzkum a prorektor pro rozvoj.
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Zdroje financovani Vyzkumu

Mezi zdkladni zdroje financovani nastrojd (politik) vedoucich k dosazeni stanovenych cilli u prioritni oblasti Vyzkum Ize zaradit
institucionalni zdroje (pfispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a tvardi ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostifedkl atd.), dotace, vynosy z dopliikové ¢innosti, jiné pfijmy nebo jiné prispévky napft. ze statniho rozpoctu, ze statnich
fondd, z Narodniho fondu a z rozpoc¢tu obci a kraja, prijmy z dar a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cili:

e Operaéni programy CR 2014-2020, Programy Evropské Gzemni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spolupréace

e Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshranié¢ni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace

e Institucionalni plan (2021)

Q@ Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025

e Vlastni zdroje

e Institucionalni (dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci) a u¢elové prostiedky (GA CR, TA CR, MSMT, MZ,
dalsi Agentury); systémova podpora (napf. velké vyzkumné infrastruktury)

e Zahrani¢ni prostredky

e Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research and innovation programme 2021-2027)

e Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023;
Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

e Dalsi doplikové zdroje (prostifedky samospravnych celk(i /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)

e Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)




JU v rdmci monitoringu dosazeni vytycenych cild, nastrojd, o¢ekavanych vystupll a zejména zhodnoceni jejich dopadu na kvalitu ¢innosti
vysoké Skoly vyuziva metodu sledovani hodnot pfedem definovanych vstupnich a cilovych parametri/indikatord. Tyto indikatory jsou
déle rozdéleny na indikatory vefejné a neverejné (slouzi pro management dat Vedeni JU a pfislusnych fakult JU). Indikatory verejné pro
prehlednost déle ¢lenime na hlavni a doplfikové (tabulky nize). Ukazatele dosazeni planovanych cild SZ JU 2021+ a jejich shora uvedenych
ocekavanych vystupl Ize tedy definovat indikatory (verejné - hlavni, dopliikové, nevefejné) nebo jiz vlastni povahou daného o¢ekavaného
postupu (jeho definici, popisem). Pro moznost efektivni evaluace SZ JU je u relevantnich cill uvedena i pfima vazba na vefejny indikator.
Nad ramec shora uvedeného se predpoklada zajisténi nezavislé evaluace implementace Strategického zaméru JU na obdobi 2021-2030
vroce 2025 a 2030. Pfijemcem této evaluacni zpravy bude JU a dodavatel zpravy bude nezavisly na Vedeni JU.

Kod

VYZ_01_V_H

VYZ_02_V_H

VYZ_03_V_H

VYZ_04_V_H

VYZ_05_V_H

VYZ_06_V_H

VYZ_07_V_H

VYZ_08_V_H

VYZ_09_V_H

VYZ_10_V_H

VYZ_11_V_H
VYZ_12_V_H
VYZ_13_V_H
VYZ_14_V_H
VYZ_15_V_H
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Sledovany parametr

Pocet podanych projektt do zahrani¢nich
grantovych agentur

Mira Uspésnosti podanych a pfijatych projektd do
zahrani¢nich grantovych agentur

Objem prostiedkl ziskanych ze zahrani¢nich grantd
[tis. K]

Pocet podanych projektt do narodnich grantovych
agentur

Mira uspésnosti podanych a prijatych projektt do
narodnich grantovych agentur

Objem prostiedk ziskanych z narodnich grantovych
agentur [tis. K¢]

Pocet podanych ptihlasek aplikovanych vystupd
vyzkum (patent, uzitny, prdmyslovy vzor, ochranna
znamka)

Pocet aplikovanych vystupt vyzkumu (patent,
uzitny, pramyslovy vzor, ochranna znamka)

Vynosy ze smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovaci
(spoluprace s praxi) [tis. K¢]

Vynosy z prodeje licenci k dusevnimu vlastnictvi
[tis. K¢&]

Pocet vysledkd RIV
Pocet vysledkd RUV
Pocet vysledkd OBD
Pocet vysledkd SCOPUS
Pocet vysledkd WoS

Benchmark

2018

50

15,2 %

30279,0

120

25,8 %

163 457

17

16

8 373,1

260

1393
66
1674
767
740

Cilova hodnota

2025

60

18 %

45000,0

140

27,0 %

190 000

25

23

10 000,0

570

1600
80
1900
860
840

2030

70

23 %

55000,0

150

30,0 %

225000

35

32

12 000,0

800

1800
100

2150

1000
930

Vazba na
operachni cil SZ
MSMT 2021+

4.D

4.D

4.D

4.A

4.A

4.A

4.C

4.C

4.C

4.C

4.C
4.C
4.C
4.C
4.C



Kod

VYZ_01_V_D

VYZ_02_V_D
VYZ_03_V_D

VYZ_04_V_D

VYZ_05_V_D

VYZ_06_V_D
VYZ_07_V_D

VYZ_08_V_D

VYZ_09_V_D

VYZ_10_V_D

VYZ_11_V_D

VYZ_12_V_D

VYZ_13_V_D

VYZ_14_V_D
VYZ_15_V_D
VYZ_16_V_D
VYZ_17_V_D
VYZ_18_V_D
VYZ_19_V_D

VYZ_20_V_D

VYZ_21_V_D

Sledovany parametr

Existence metodického postupu

Podpora vzniku a implementace externich evaluaci mimo MEP
Aktualizovany systém vnitfniho hodnoceni (HAP)

Vznik ,jednotky” na podporu zahrani¢nich projektt

Aktualizovand metodika rozpo¢tu JU

Existence metodického postupu (realizace) pro definovani
prarezovych vyzkumnych priorit JU a tvorby univerzitnich tyma
Vznik kariérnich rada

Aktualizace a implementace Ak¢niho planu (HR Award)

na obdobi 2021-2024

Vznik databaze projektl

Vznik Ulozisté sdilenych dat
Vytvoreni rozhrani pro interni soutéze
Podporena infrastruktura

Pocet ,externich” postdoktorandt

Vytvoreni Ceny pro excelentni mladé védecké pracovniky
Vznik a podpora Skoly doktorskych studii JU

Existence systému rozvoje DSP na JU

Podpora poradani celouniverzitnich konferenci, kurz pro DSP
Vytvoreni a implementace a systému hodnoceni DSP na JU

Nardst kvality vystupl zakladniho a aplikovaného vyzkumu DSP

Opatteni rektora definujiciho podminky zaloZeni spin-off
spole¢nosti

ZaloZeni spin-off spole¢nosti na JU

Strategicky zamér JU 2021-2030

Cilova hodnota

vazba na zohlednéni doporuceni
externich hodnoceni

napf. vznik mezinarodnich
fakultnich rad

nardst min. o 10 pozic
(vychozi hodnotar. 2020, cilova
hodnota 2030)

min. 5 akci

min. 1

Vazba na

operacni cil SZ

MSMT 2021+

4.A
4.D

4.A
4.D

4.D

4.A
4.D

4.A
5.B

4.A
3.D
3.D

4.A
6.A

4.A
6.A

4.A
6.A

4.A

3.C

3.B
3.C
3.C
3.C
3.C
3.C

1.C
4.C

Dalsi prioritni

cile (II)

1.C
4.C

Dalsi prioritni

cile (I1)
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3 Internacionalizace




Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich se

za 29 let své existence vyznamné zapojila do me-
zindrodniho prostoru, a to jak v evropském, tak

i globalnim métitku. JU dnes spolupracuje s témér
400 univerzitami po celém svété. Vyznamnou
soucasti poslani JU je proto prohlubovani mezi-
narodni spoluprace v oblasti vzdélavani, vyzkumu
i vnitfniho prosttedi univerzity tak, aby se JU stala
vyznamnou univerzitou s kvalitnim zdzemim pro
¢eské i zahrani¢ni studenty, védce a vyucujici.

JU v poslednich péti letech kaZdoro¢né zvySovala
pocty studentt i pracovnikl univerzity vyslanych
do zahranici. Rostl téZ pocet zahrani¢nich studen-
th, pedagogu a pracovnikt, kteti miri na Jiho-
¢eskou univerzitu. Cilem je tento trend udrzet
ivnadchdazejicim obdobi.

Mezinarodni aktivity maji velky vyznam pii
zvySovani kvality a mezindrodniho standardu

ve vzdélavani a vyzkumu. Na vybranych fakultach
také Jihoceska univerzita nabizi moznost ziskat
joint/double degree, tedy diplom z nasi i partnerské
zahrani¢ni univerzity. Vzhledem k poloze je pro JU
dulezita preshrani¢ni spoluprace a vyuZiti poten-
cidlu Evropského regionu Dunaj-Vltava. Mezina-
rodni spoluprédce JU se v§ak neomezuje na tento
region, ale probihéa s vét§inou evropskych zemi

i s univerzitami a odbornymi pracovisti v USA,

Strategicky zamér JU 2021-2030

Kanadg, Jizni Americe, v zemich Asie a Afriky.

V rdmci preshrani¢ni spoluprace Jihoceska uni-
verzita nejintenzivnéji spolupracuje s partnerskou
Univerzitou Johannese Keplera v Linci a univerzi-
tou v Pasové. Absolventiim je univerzita opravnéna
poskytovat prestizni certifikat DS Label.

Vyznamnym nastrojem mezinarodni spoluprace,
modernizace vyuky a rozvoje JU je uskute¢novani
programu Erasmus+ a zapojeni do nového progra-
mového obdobi Evropské unie 2021-2027. V rdmci
dal$iho uskutecnovani spoluprace vysokych $kol

v evropském regionu i podpory spole¢né vzdélavaci
politiky v mimoevropském prostoru bude cilem JU
nadale posilovat svou ptitomnost v mezinarodni
komunité univerzit a dal$ich $pickovych vzdélava-
cich a badatelskych pracovist.

Prioritni oblast Internacionalizace a jeji rozvoj na
JU je plné komplementarni se zavaznou Strategii
internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi

od roku 2021 formulujici cile a opatteni pro posile-
ni mezindrodniho rozméru ¢innosti vysokych skol
(ramcova strategie MSMT). Stejné jako u ostatnich
oblasti strategického zdméru, tak i internaciona-
lizace na JU bude rozvijena s ohledem na vyzvy
soucasné doby, tj. napt. digitalizace, udrZitelnost
a podpora aktivit s pozitivnim dopadem na spolec-
nost (dobrovolnictvi, fair trade apod.).
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Cil 3.1 Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnika

Studentlm, akademickym i neakademickym pracovnikdm je nabizena Siroka sit partnerskych univerzit pro spolupraci a realizaci
zahrani¢nich mobilit, které JU podporuje vSemi dostupnymi zplsoby. Mobility jsou vnimany jako nezbytny krok k prohlubovani
pedagogické kvalifikace a odbornych znalosti vyucujicich i k prohlubovani védomosti a interkulturnich dovednosti studentd.

V nadchézejicim obdobi 2021-2030 bude JU podporovat i distan¢ni formy studia v zahranici pro ¢eské studenty. Bude rozsifovana nabidka
mezindrodnich mobilit rdznych typa a forem (v¢. nové vznikajicich virtudlnich mobilit), dojde k navy3eni poc¢tu kratkodobych mobilit,
podporovany budou mobility do mimoevropskych zemi. Vyjma rozvoje mobilit se JU v ramci strategického zaméru taktéz pomérné
intenzivné zaméri na podporu a rozvoj odbornych kompetenci akademické obce JU.

© Podpora jazykové
a mezikulturni pfipravy
studentt a pracovnikt JU

QO Systematicky rozvoj jazykovych kompetenci studentt
v ramci studijnich programt (zvySovat podil odbornych
predmétud vyucovanych v cizich jazycich, zajistit pristup

k cizojazy¢nym studijnim materialdim, umoznit zpracovani
zavérecnych praci v cizich jazycich apod.)

INT_O3_V_H-INT_05_V_H
INT_09_V_H
INT_01_V_D

° Systematicky rozvoj nabidky dalSiho vzdélavani
v oblasti cizich jazykt

QO Systémové vyuziti kapacit BC JU a GC U pro zajisténi
urovné jazykovych kompetenci studentt/absolventt

QO Systematicka nabidka vyuky ¢estiny pro zahraniéni
studenty a pracovniky

@ Realizace kurzl interkulturni komunikace (porozuméni
kulture zemi partnerskych instituci apod.), zejm. pro
studenty a pracovniky pfipravujici se na zahrani¢ni
mobilitu a pro vyucujici a dalsi pracovniky, ktefi pracuji

se zahrani¢nimi studenty a pracovniky

INT_02_V_D

© Rozvoj mezinarodnich
mobilit studentd
a pracovnikd JU

© Roziitovani nabidky typt a forem mezinarodnich
mobilit

INT_O3_V_H-INT_05_V_H

@ Podpora kratkodobych mobilit, mobilit pro studenty
se specifickymi potfebami

INT_O3_V_H-INT_05_V_H

@ Podpora mobility do mimoevropskych zemi

INT_O3_V_H-INT_O05_V_H

Q@ Zvysovani kvality ¢innosti Go Abroad centra pro
studenty a pracovniky JU (pomoc s pfipravou na vyjezd
do zahranicf)

© Podpora dobrovolnickych pobytt (napt. Erasmus+
Mladez, Evropsky sbor solidarity)

@ Digitalizace zahrani¢nich mobilit - nap¥. aplikace
Erasmus Without Paper, European Student Card, vyuziti
Jednotné digitalni brany

INT_03_V_D

QO Rozvoj odbornych
kompetenci pracovniki
v oblasti internacionalizace

© Rozvijeni odbornych kompetenci pracovniki JU
v oblasti internacionalizace

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuzitim definovanych néstrojl nese prorektor pro zahrani¢ni vztahy.
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Cil 3.2 Internacionalizace studijnich programu JU

Internacionalizace studijnich program( JU je jednim ze zésadnich prvk( budovani mezinarodnich kapacit pro institucionalni kulturu JU.

JU se v ramci tohoto cile zamé&ri zejména na zvy3ovani kvality nabizenych joint/double degree studijnich program( v nadchazejicich péti
letech; cilem je také navyseni poctu prestiznich double/joint degree programu uskutecniovanych s partnerskymi univerzitami v pribéhu
dalSich deseti let. Dllezitym cilem internacionalizace JU je zajisténi systémové vyuky ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty, Gpravy
studijnich program( umoziujici zahrani¢ni staze student JU, zvy3eni jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd,
navyseni poctu a kvality studijnich pfedmétu a studijnich programi nabizenych v cizich jazycich apod.

INT_OT_V_H-INT_02_V_H

© Navyseni poctu © Zvyzeni podilu zahrani¢nich student INT_06_V_H
a kvality studijnich INT_04_V_D
programd (SP) Q Navyseni nabidky a kvality studijnich programa. I.2.A
nabizenych v cizich Systematické sledovani kvality cizojazy¢nych predméta
jazycich a studijnich program (zajisténi srovnatelné Grovné

s programy v ¢eském jazyce)
© Navyseni poctu QO Navyseni poctu a kvality Joint degree / INT_08_V_H
a kvality spole¢nych double degree SP L2 A
studijnich programd © Navyseni pottu a kvality projektd spolupréce v ramci INT_05_V_D o
v cizich jazycich evropskych univerzit INT_11_V_D

© Zzadlenéni zahraniéni
mobility studentd do SP QO zaclenéni mobility jako souéast studijniho planu 1.2.B
(tzv. mobility windows)

© Internacionalizace
studijnich programa
akreditovanych v ¢eském
jazyce

© Navyseni poctu a kvality studijnich pfedmétt
vyucovanych v cizich jazycich. Systémové vytvareni
nabidky predmétd pro prijizdéjici studenty

INT_08_V_H - INT_09_V_H

INT_01_V_D 1.2.8

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cill s vyuZitim definovanych néstrojd nese prorektor pro zahranicni vztahy a prorektor pro studium.

V4 Vs

Cil 3.3 Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

JU na zakladé oc¢ekavanych tuzemskych legislativnich ¢i metodickych zmén k procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani vytvori metodicky
pokyn a zajisti jeho efektivni implementaci. V rémci uznavani vysledkd zahrani¢niho vzdélavani bude snaha JU cilit na systém, jez bude
dostatecné akcentovat porovnatelnost v zahrani¢i studovanych obord a predmétl s vlastni vazbou na profil absolventa.

Automatické uznavani
vysledka studia
v zahranici

Implementace automatického uznavani vzdélavani
a vysledk studia v zahranici

1.3.A

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilt s vyuzitim definovanych nastrojl nese prorektor pro zahrani¢ni vztahy a prorektor pro studium.



Cil 3.4 Vytvareni mezinarodniho prostredi a propagace v zahranici

Dullezitym aspektem pro internacionalizaci univerzity a zvySovani podilu zahrani¢nich studentd je rozvoj mezinarodniho marketingu
a zajisténi efektivni marketingové kampané zamérené nejen na ziskavani zahrani¢nich studentd z tradi¢nich i novych lokalit, ale také
kampané zamérené na ceské studenty, kterd podpofi zahrani¢ni mobility jako vyznamny nastroj pro osobni rdst a uplatnitelnost na trhu
prace. Mezi cile pro nasledujici obdobi 2021-2030 budou patfit aktivity smétujici k dalSimu rozvoji a profesionalizaci sluzeb zahrani¢niho

Gtvaru na centrélni i fakultni drovni a rozvoj celouniverzitnich sluzeb k zajisténi komplexni podpory studentiim, akademickym

i neakademickym pracovnikam JU, ktefi vyjizdéji na studijni pobyt na zahrani¢ni partnerskou instituci, resp. studentdm a pracovnikim
pfijizdéjicim na JU. Podporu zahrani¢nim studentdm zajisStuje rovnéz studentsky klub ESN USB Budweis, jehoz ¢innost chce JU i nadale

rozvijet a podporovat.

@ Rozvoj mezinarodniho
marketingu

@ Rozvoj systematické spolupréace s vybranymi portaly
a nadborovymi agenturami (napf. v ramci iniciativy Study
in the Czech Republic)

INT_OT1_V_H-INT_02_V_H
INT_06_V_H

© Roziiteni portfolia a zvyZeni kvality prezentac¢nich
nastroja v A)

INT_OT1_V_H-INT_02_V_H
INT_06_V_H
INT_O5_V_D

Q@ Ucast na zahrani¢nich vzdé&lavacich veletrzich
a nabizenych online akcich (webinare, socidlni média)

INT_OT_V_H-INT_02_V_H
INT_06_V_H
INT_06_V_D

QO Vytvoreni systému prabézného sledovani poptavky
po studijnich programech akreditovanych v cizich jazycich,
v¢. nastaveni procest zajistujicich adekvatni reagovani

na identifikované trendy

@ Podpora spoluprace se zahrani¢nimi studenty

a absolventy pfti propagaci JU (ambasadofi JU, prazkumy
mezi zahrani¢nimi studenty, spoluprace na veletrzich,
naborovych akcich apod.)

1.4.A

© Rozvoj sluzeb pro
zahrani¢ni studenty
a pracovniky

@ Navazani a rozvoj spoluprace s EURAXESS Czech
Republic, Mezinarodni studentské kluby (podptrné sluzby
pro uleh¢eni pGsobeni zahrani¢nich zaméstnanci

a studentad v CR, integraéni aktivity)

INT_OT_V_H-INT_02_
INT_06_V_H - INT_07_
INT_O7_V_D

V_H
V_H

@ Podpora mezinarodniho studentského klubu ESN USB
Budweis

© Podpora buddy systému na JU

° Rozvoj jazykovych kompetenci (¢estina pro zahrani¢ni
studenty/pracovniky)

@ Vznik univerzitni koly s anglickym vyuéovacim
jazykem (podpora zahrani¢nich pracovniku a jejich
rodinnych pfislusnikd)

INT_08_V_D

@ Rozsifovani adekvatnich moznosti ubytovani (rozsiteni
kapacit) a souvisejicich sluzeb (napf. schopnost personalu
KaM komunikovat v AJ) pro zahrani¢ni studenty

a pracovniky

© Systémova podpora postupti souvisejicich
s vyfizovanim viz a podavanim pfihlasek ke studiu
u cizojazy¢nych studijnich programa

INT_O1_V_H-INT_02_V_H
INT_06_V_H

@ Pokracovani v zavadéni dvojjazyéného prostredi
univerzity (hardware, software, informacni systémy,
zvy$ena spoluprace s méstem CB v fizeni relevantni
dvojjazy¢né dokumentace apod.)

© Rozvoj informacnich, poradenskych a podptrnych
sluzeb pro zahrani¢ni zajemce o studium

1.4.B
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© Systematické zapojovani zahrani¢nich studentt

a pracovnikt do ¢innosti JU (studentsky blog, prizkumy
mezi zahrani¢nimi studenty, dobrovolnici pfi informac¢nich
akcich aj.)

© Posilovani spoluprace
se zahrani¢nimi studenty
a absolventy

1.4.C

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuZzitim definovanych nastrojd nese prorektor pro zahrani¢ni vztahy a prorektor pro fizeni
a vnéjsivztahy.

Cil 3.5 Strategické fizeni internacionalizace

JU jako jedna z modernich a rychle se rozvijejicich univerzit bude nadale podporovat komplexni rozvoj internacionalizace formou
strategického fizeni instituce. Jako zakladni nastroj strategického fizeni rozvoje JU bude vyuzivano vysledk( a doporuceni nezavislych
evaluacnich organd, jako napt. vysledkd hodnoceni MEP M17+, monitoringu MICHE z roku 2020 apod. Tato konkrétni doporuceni vyuzije
JU k odstranéni slabych mist, hrozeb a na podporu pfilezitosti ve strategickém fizeni internacionalizace na institucionalni arovni.

Vedle mobilit student a zaméstnancl a podpory strategickych partnerstvi se JU v novém programovém obdobi bude vice soustredit
na moznost zapojeni se do evropské vysokoskolské meziuniverzitni spoluprace.

© Tvorba institucionalni strategie internacionalizace

v souladu s poslanim vysoké Skoly (cile, procesy, zdroje,

odpovédnosti, evaluace, hodnoceni kvality)
© Podpora komplexni © Rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi agenturami I.5.A
internacionalizace na a organizacemi ve vazbé na hodnoceni ¢innosti JU INT_09_V_D 1.5.B
institucionalni Grovni (napf. monitoring internacionalizace MICHE apod.)

° Zapojeni do konsorcii Evropskych univerzit a dalSich INT_10_V_D

strategickych platforem INT_11_V_D

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cill s vyuZzitim definovanych nastrojd nese prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro fizeni
a vnéjsi vztahy a prorektor pro rozvoj.
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Mezi zakladni zdroje financovani nastrojl (politik) vedoucich k dosaZeni stanovenych cild u prioritni oblasti Internacionalizace Ize zaradit
institucionalni zdroje (pfispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a tvarci ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostifedkl atd.), dotace, vynosy z dopliikové ¢innosti, jiné pfijmy nebo jiné prispévky napft. ze statniho rozpoctu, ze statnich
fondd, z Narodniho fondu a z rozpoc¢tu obci a kraja, prijmy z dar a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cili:

e Operaéni programy CR 2014-2020, Programy Evropské Gzemni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spolupréace

e Opera¢ni Programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spolupréace

e Institucionalni plan (2021)

Q@ Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025

e Vlastni zdroje

e Institucionalni a ic¢elové prostiedky, systémova podpora

e Zahrani¢ni prostredky

e Institucionalni (dlouhodoby koncepé&ni rozvoj vyzkumnych organizaci) a G¢elové prostiedky (GA CR, TA CR, MSMT, MZ,
dalsi Agentury)

e Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research and innovation programme 2021-2027)

e Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni / Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023;
Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

e Dalsi dopliikové zdroje (prostiedky samospravnych celkd /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)

e Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudéjovické aglomerace” (ITl)
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JU v rdmci monitoringu dosazeni vytycenych cild, nastrojd, o¢ekavanych vystupl a zejména zhodnoceni jejich dopadu na kvalitu ¢innosti
vysoké Skoly vyuziva metodu sledovani hodnot pfedem definovanych vstupnich a cilovych parametrd/indikatord. Tyto indikatory jsou
déle rozdéleny na indikatory verejné a neverejné (slouzi pro management dat Vedeni JU a pfislusnych fakult JU). Indikatory verejné pro
prehlednost déle ¢lenime na hlavni a dopliikové (tabulky nize). Ukazatele dosazeni planovanych cild SZ JU 2021+ a jejich shora uvedenych
ocekavanych vystupl Ize tedy definovat indikatory (verejné - hlavni, dopliikové, nevefejné) nebo jiz vlastni povahou daného o¢ekavaného
postupu (jeho definici, popisem). Pro moznost efektivni evaluace SZ JU je u relevantnich cilll uvedena i pfima vazba na verejny indikator.
Nad ramec shora uvedeného se predpoklada zajisténi nezavislé evaluace implementace Strategického zaméru JU na obdobi 2021-2030

vroce 2025 a 2030. Pfijemcem této evaluacni zpravy bude JU a dodavatel zpravy bude nezavisly na Vedeni JU.

Kod

INT_O01_V_H

INT_02_V_H

INT_O3_V_H

INT_04_V_H

INT_O5_V_H

INT_06_V_H

INT_O7_V_H

INT_08_V_H

INT_09_V_H
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Sledovany parametr

Pocet zahrani¢nich studentd BSP, MSP, NMSP

a DSP, ktefi v rdmci mobilitnich program pfijeli

na nejméné 14denni pobyt nebo staz

Pocet zahrani¢nich studentd BSP, MSP, NMSP

a DSP, ktefi v rdmci mobilitnich program pfijeli

na nejméné 30denni pobyt nebo staz

Pocet studentt BSP, MSP, NMSP a DSP, ktefi v rdmci
mobilitnich programa vyjeli na nejméné 14denni
pobyt nebo staz

Pocet studenta BSP, MSP, NMSP a DSP, ktefi v rdmci
mobilitnich programi vyjeli na nejméné 30denni
pobyt nebo staz

Pocet zaméstnancl, ktefi vyjeli nejméné na 14denni
pobyt nebo staz do zahranici

Pocet zahrani¢nich studentd BSP, MSP, NMSP a DSP

Pocet zahrani¢nich védeckych a akademickych
pracovnikd (FTE)

Pocet joint/double/multiple degree studijnich
program(

Pocet predmétl vyucovanych pouze v cizim jazyce

Benchmark

2018

218

183

268

246

102

598

80,85

318

Cilova hodnota

2025

250

200

290

270

130

630

87

1

330

2030

280

220

320

300

160

650

95

12

350

Vazba na
operachni cil SZ
MSMT 2021+
1.2.A
1.4.A
1.4.B

1.2.A
1.4.A
1.4.B

I.1.A
1.1.B

I.1.A
1.1.B

I.1.A
1.1.B

1.2.A
1.4.A
1.4.B

1.2.B
1.4.B

1.2.A
1.2.B

I.1.A
1.2.B



Kod

INT_01_V_D

INT_02_V_D

INT_03_V_D

INT_04_V_D

INT_O5_V_D

INT_06_V_D

INT_O7_V_D

INT_08_V_D
INT_09_V_D
INT_10_V_D

INT_11_V_D

Sledovany parametr
Podil predmétd vyu€ovanych v cizim jazyce k celkovému poctu
predmétl

Realizace kurzu interkulturni komunikace

Digitalizované agendy

Podil zahrani¢nich studentd k celkovému poctu studentd

Pocet smluv se zahrani¢nimi partnery

Pocet Ucasti na zahrani¢nich veletrzich

Podil zahrani¢nich védeckych a akademickych pracovniki
na celkovém poctu védeckych a akademickych pracovnikid
Vznik univerzitni Skoly

Implementace vhodnych doporuceni do prostredi JU

JU soucasti konsorcia Evropské univerzity

Vznik COIL (Collaborative Online International Learning) kurzud
a dalsich online kurzl v cizim jazyce

Strategicky zamér JU 2021-2030

Cilova hodnota

nardst min.o 5 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilova hodnotar. 2030)

min. 9 kurzd

Erasmus Without Paper,
European Student Card,
Jednotna digitalni brana
narast min.o 3 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilova hodnotar. 2030)

narast min. o 20 smluv
(vychozi hodnotar. 2020,
cilova hodnotar. 2030)

min. 2 akce/rok

nardst min. o 3 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilovd hodnotar. 2030)

min. 4 kurzy

Vazba na

operacni cil SZ
MSMT 2021+

I.1.A
1.2.B

I.1.A

1.1.B

.2.A

.2.A
1.4.A

1.4.B

1.4.B

1.4.B
I.5.A
1.5.B

.2.A
I.5.A
1.5.B
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Jiholeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich je nej-
vyznamnéjsi vzdélavaci a vyzkumnou organizaci
v jiznich Cechéch, ktera patii zaroven k nejvét$im
zaméstnavateldim jak v Ceskych Budéjovicich, tak
v ramci celého regionu. Univerzita spolupracuje

v ramci Sirokého spektra fungujicich partnerstvi
a komunikac¢nich platforem, s politickou repre-
zentaci na narodni, regiondlni i méstské urovni

a v neposledni radé také s ostatnimi vysokoskol-
skymi a vyzkumnymi institucemi v Ceské republi-
ceivzahranidi.

Zejména aktivity, které byly v minulych letech
opomijeny, jsou pro univerzitu velkou vyzvou

i v nasledujicim obdobi. Aktualnim cilem JU je
proto zejména podporovat systematickou spolupra-
ci se zaméstnavateli, a to jak v oblastech vzdélava-
ni, tak i v oblastech vyzkumu a inovaci, a vytvorit
ucelenou prezentaci nabidky mozZnosti této spolu-
prace pro nové partnery. Dal§im dtlezitym cilem
je budovani a rozsirfovani vztaht s absolventy ze-
jména na zdkladé Alumni klubu JU s akcentem

na poskytovani dalsich sluzeb pro tuto skupinu

v oblasti dalsiho vzdélavani, poskytovani zvyhod-
néni sluzeb atd. Cilem je, aby vétSina absolventti
chépala ¢lenstvi v Alumni klubu JU jako prestizni
zalezitost a jako véc, kterd pfedev8im obohacuje je
samotné.

V neposledni fadé bude univerzita i nadale pod-
porovat aktivity, které povedou k budovani do-
brého jména univerzity, k navazovani novych

a posilovani stavajicich partnerstvi. V prvni radé

Strategicky zamér JU 2021-2030

se jedna o celospolecensky prospésné a verejnosti
pristupné aktivity v oblastech kultury, zdravi

a priznivych Zivotnich podminek. Cilem JU je dale
rozvijet efektivni komunikaci smérem k zajem-
clim o studium jak z CR, tak ze zahrani¢i, ale také
smérem k dalS$im cilovym skupindm (studentim,
absolventim, potencidlnim zaméstnavateltim,
odbératelim vysledkt VaV a dalsim stakeholde-
rim). Vyznamnou roli hraje také interni komuni-
kace a posilovani védomi sounéalezitosti akade-
mické obce i ostatnich pracovnikd s univerzitou.

V tomto ohledu je jisté podstatné také pravidelné
poradani mezifakultnich odbornych, kulturnich,
sportovnich i spolec¢enskych aktivit s pfesahem

do vetejného prostoru, jejichz organizaci chce JU
dale podporovat. Je také dalezité, aby JU v nadcha-
zejicim obdobi implementovala koncepci pravidelné
podpory kulturnich, spole¢enskych a sportovnich
akci, které budou ddle prispivat k pozitivhimu vni-
mani univerzity. V tomto obdobi bude dtraz kladen
také na propojovani aktivit smétfovanych k riznym
cilovym skupinam; zde je prislibem dal$iho rozvo-
je zejména relativné neddvno vytvorené Kariérni
centrum JU.

Na zavér je nutné zminit vyznamnou roli univerzity
priinterpretaci udalosti celospole¢enského vyzna-
mu, pfijejim vyjadfovani se k aktualni situaci
indladam, které jsou ovliviiovany dénim na lokalni
i globalni urovni. V této souvislosti si je JU védoma
své ulohy a klade dliraz na odbornost, nadhled

a nestrannost.
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Cil 4.1 Marketing

JU pravidelné aktualizuje univerzitni i fakultni webové a dalsi medialni prezentace, jejichz G¢elem je nejen propagovat studium a dalsi
sluzby, ale také informovat verejnost o aktualnim déni na JU. Marketingové sluzby jsou na profesionalni trovni nabizeny skrze celou
univerzitu pfi respektovani odlisnych potieb a cilt jednotlivych soucasti se zamérenim na riizné cilové skupiny véetné zahrani¢niho

Vice pozornosti bude rovnéz vénovano medialni prezentaci Uspéch univerzity v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, véetné vybudovani
sité odbornikl JU s ohledem na komunikaci spole¢ensky vyznamnych témat, jimiz se JU v ramci své ¢innosti odborné zabyva.

Klicovym nastrojem interni komunikace je rozvinuty intranet, pokryvajici vdechny fakulty a jejich bézné agendy tak, aby bylo umoznéno
sdileni zkusenosti na vSech soucastech univerzity.

Nastroj (politika)

Ocekavany vystup

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéreni

Vazba na

operacni cil SZ

Pravidelné aktualizovana marketingova strategie smérem
k jednotlivym cilovym skupinam

OTEV_01_V_D

Pravidelna inovace a aktualizace webové prezentace
univerzity (vznik responsivniho webu, synergie webu

OTEV_02_V_H-OTEV_04_V_H

MSMT 2021+

TEV_02_V_D
aintranetu apod.) OTEV_02_V_
Rozsifeni marketingu s ohledem na multimedialni potieby
JU, aplikace modernich marketingovych metod
Profvllubcfva.nvl spolu.pracevs p’ar’tnervskyml zakladrjlmlv OTEV_ 03V D-
a stfednimi Skolami (zvySovani poc¢tu partnerskych skol OTEV 04 V 1.C
@ Siteni dobrého jména | a efektivity spoluprace) - 5.B
univerzity Nastaveni a cilend propagace JU jako dodavatele OTEV_02_V_H Dalsi prioritni
vyzkumu/smluvniho vyzkumu pro stavajici a nové klienty OTEV_04_V_H cile (I1)
Realizace pravidelnych marketingovych prizkumu
Efektivni a ucelena prezentace B2B nabidky JU OTEV_02_V_H
o 3 s o OTEV_02_V_H
Rozvoj sité klicovych partnert OTEV_04_V_H
Podpora a rozvoj socidlnich siti OTEV_05_V_H
© Budovani zna¢ky JU OTEV_05_V_D
° Vznik Contact pointu JU OTEV_06_V_D
Pravidelna analyza interni komunikace v rdmci JU
PEaV|dVe.In.a,1 alftuallz?.ce strategie interni komunikace OTEV_07.V_D
véetné jeji nasledné implementace
© Intemi komunikace 0 o potadani mezifakultnich spoleenskych aktivit OTEV_08_V_D
jako nastroj posilovani 5.B

pozitivniho postoje k JU

© Zavedeni integrovaného vnitiniho komunikaéniho
systému za vyuziti modernich technologii

Vytvorenijednotného prostredi pro potfeby komunikace
na katedrové, fakultni a univerzitni Grovni

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuzitim definovanych nastroj nese rektor a prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy.
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Cil 4.2 Public relations

Komunikace s verejnosti a okolim je z pohledu JU velmi dalezitym prvkem strategického fizeni instituce, a to zejména ve vazbé na naplnéni
poslani v ramci treti role univerzity a jeji spole¢enské odpovédnosti. Public relations podpofime vznikem ucelené prezentace B2B nabidky

spolu s nastavenim efektivni spoluprace s municipalitami. Samoziejmé stale bude nutné propagovat JU jako dodavatele smluvniho
vyzkumu pro stavajici i nové klienty, medidlné prezentovat vyrazné uspéchy univerzity apod. JU nadale bude rozvijet komunikaci

s absolventy. Absolventi studijnich program( jsou sdruzeni v celouniverzitnim Alumni klubu, jednotlivé fakulty potom maiji své
koordinatory pro tuto oblast. V souc¢asnosti vsak tento klub pokryva jen malé procento vSech absolventd, pficemz logicky Uspésnéjsi

jsou predevsim starsi fakulty. O¢ekdvame narlst poctu absolventd, ktefijsou soucasti univerzitniho Alumni klubu, pfedevsim diky

rozvoji sluzeb a benefitl. Dalsim dlivodem rostouciho poctu absolvent( v Alumni klubu bude také fakt, Ze ¢lenstvi za¢ne byt vnimano jako

prestizni zalezitost.

Vazba na verejny indikator/ Vazbana
Nastroj (politika) Ocekavany vystup e e opgraéni cil SZ
MSMT 2021+
O~ N P B~ 5 . . OTEV_02_V_H
Zvyseni povédomi vefejnosti o ¢innosti univerzity,
posileni pozitivhiho vnimani celospolecenské ulohy JU OTEV_04_V_H
OTEV_05_V_H
Navstavenl efektivni spoluprace s municipalitami OTEV_09_V_D -
Rozvoj komunikace (JeK apod.) Dal&i prioritni
s vefejnosti Navyseni po¢tu medialnich partnert a prezentaci OTEV_02_V_H cilz (D)
OTEV_04_V_H

Vytvoreni databaze odbornikd pro nosna PR témata

Navyseni podpory organizace kulturnich, spole¢enskych

¢i sportovnich akci OTEV_08_V_D
° Oteviena véda ° Systtémové pvro.paga.ce, popularizace a zpristupriovani OTEV_02_V_H - Daléi prioritni
vysledkud VaV verejnosti OTEV_05_V_H cile (I1)
Rozvoj komunikace Rozsifeni ¢lenské zdkladny Alumni klubu JU OTEV_O01_V_H e
s absolventy Rozvoj benefitnich sluzeb pro ¢leny Alumni klubu JU OTEV_01_V_H ’

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilt s vyuzitim definovanych nastrojt nese prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy.

Cil 4.3 Fundraising

Posileni role JU jako partnera pfi feSeni spole¢ensky vyznamnych problému povede rovnéz k otvirdni novych moznosti pfi hledani zdroja
podporujicich ¢innost JU. Systematicky a koncep¢né pojaty fundraising je proto pro nasledujici obdobi rovnéz jednou ze strategickych

oblasti dalSiho rozvoje JU.

Nastroj (politika)

Zlepseni koncepce
fundraisingu

Ocekavany vystup

Analyza aktualniho stavu (moznosti fundraisingu a jejich
redlné vyuzivani), identifikace pfilezitosti k dalSimu
rozvoji

Vazba na verejny indikator/

zdroj ovéreni

Identifikace cilovych skupin a vhodnych komunika¢nich
kanall a strategii pro oblast fundraisingu

Systémové feseni koordinace fundraisingovych aktivit
fakult a univerzity jako celku

Zvyseni miry zapojeni Alumni klubu JU do fundraisingu

Budovani strategickych partnerstvi

OTEV_10_V_D

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

Dalsi prioritni
cile (I1)

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cilt s vyuzitim definovanych nastrojt nese prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy.
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Cil 4.4 Spolecenska odpovédnost

Jednou ze zakladnich hodnot JU je i spole¢enska odpovédnost. JU si je védoma skutec¢nosti, Ze spole¢enska odpovédnost je velmi
aktualni a dalezité téma, a to nejen v podnikatelském sektoru, kde je jiz fadu let fesena, ale i v univerzitnim prostredi a v fadé narodnich
a nadnarodnich instituci. JU chce a bude rozvijet koncept spolec¢enské odpovédnosti a udrzitelnosti, jez bude plynule implementovat

do proces fizeni univerzity v oblastech ekonomickych, socidlnich a enviromentalnich. JU vyuZije svého potenciélu, kdy se na akademické
pGdé setkavaji zkuseni védci s potfebnym zdzemim a mlada nadéjna generace, kterd se ¢im dal vice zajima o problematiku udrzitelného

drive, nezli pozdéji zabyvat a kriticky zhodnotit svij dosavadni pfistup ke stylu Zivota a omezenym zdrojim, jez ma k dispozici.

Nastroj (politika)

Q Posileni aktivit
vyplyvajicich

ze spolecenské
odpovédnosti JU

Ocekavany vystup

Q© Rozvijet u mladé generace principy demokracie
a spolecenské odpovédnosti

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéieni

Q Posileni aktivni role JU ve spole¢enském a kulturnim
dialogu

Budovéni povédomi o JU jako o spolehlivém partnerovi
vregionu (vzdélavatel, zaméstnavatel, subjekt kultivujici
verejny prostor)

@ Ekonomicky a ekologicky $etrna univerzita

UD_O1_V_H-UD_06_V_H
UD_01_V_D

@ Podpora novych technologii (inteligentni feseni
podporujici udrzitelny rozvoj)

Posilovani povédomi o JU jako relevantnim partnerovi pfi
feSeni problémd mésta a regionu (posilovani spoluprace
s reprezentacemi mést a kraje)

Podpora fair trade aktivit

Vytvareni optimalnich podminek pro uplatnéni
znevyhodnénych obcan, zprostifedkovani pracovnich
pfilezitosti, spoluprace se zaméstnavateli

Posilovani role JU pfi hledani feseni aktudlnich problému
(adaptabilita na megatrendy: civiliza¢ni choroby,
globalizace, ekonomicky rust, potravinova bezpecnost,
virtualizace, pandemie aj.)

© Realizace opatreni podporujicich udrzitelny rozvoj
(Gspora energii, nakladani s odpady, ochrana Zivotniho
prostredi, vzdélavaci a osvétové akce aj.)

UD_O1_V_H-UD_O
0

_V_H
ub_02 _V_D-UD V_D

@ Podpora bezbariérovosti JU

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

5.B
Dalsi prioritni
cile (II)

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuZitim definovanych nastrojl nese rektor, prorektor pro rozvoj, prorektor pro fizeni a vné;si

vztahy a kvestor.
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Strategicky zamér JU 2021-2030

Mezi zakladni zdroje financovani nastrojl (politik) vedoucich k dosazeni stanovenych cild u prioritni oblasti Otevienost Ize zaradit
institucionalni zdroje (pfispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a tvar¢i ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostredk( atd.), dotace, vynosy z dopliikové ¢innosti, jiné prijmy nebo jiné prispévky napf. ze statniho rozpoctu, ze statnich
fondd, z Narodniho fondu a z rozpoc¢tu obci a kraja, prijmy z dar a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cili:

e Operaéni programy CR 2014-2020, Programy Evropské Gzemni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spolupréace
e Opera¢ni programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spolupréace
e Institucionalni plan (2021)
Q@ Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025
e Vlastni zdroje
e Institucionalni a ic¢elové prostiedky, systémova podpora
e Zahrani¢ni prostiedky
e Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research and innovation programme 2021-2027)
e Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023;
Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.
e Dalsi doplikové zdroje (prostifedky samospravnych celkl /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)
e Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITl)




JU v rdmci monitoringu dosazeni vytycenych cild, nastrojd, o¢ekavanych vystupl a zejména zhodnoceni jejich dopadu na kvalitu ¢innosti
vysoké Skoly vyuziva metodu sledovani hodnot pfedem definovanych vstupnich a cilovych parametrd/indikatord. Tyto indikatory jsou
déle rozdéleny na indikatory verejné a neverejné (slouzi pro management dat Vedeni JU a pfislusnych fakult JU). Indikatory verejné pro
prehlednost déle ¢lenime na hlavni a dopliikové (tabulky nize). Ukazatele dosazeni planovanych cild SZ JU 2021+ a jejich shora uvedenych
ocekavanych vystupl Ize tedy definovat indikatory (verejné - hlavni, dopliikové, nevefejné) nebo jiz vlastni povahou daného o¢ekavaného
postupu (jeho definici, popisem). Pro moznost efektivni evaluace SZ JU je u relevantnich cilll uvedena i pfima vazba na verejny indikator.
Nad ramec shora uvedeného se predpoklada zajisténi nezavislé evaluace implementace Strategického zaméru JU na obdobi 2021-2030
vroce 2025 a 2030. Pfijemcem této evaluacni zpravy bude JU a dodavatel zpravy bude nezavisly na Vedeni JU.

Kod

OTEV_01_V_H

OTEV_02_V_H

OTEV_03_V_H

OTEV_04_V_H

OTEV_05_V_H

Kéd

OTEV_01_V_D
OTEV_02_V_D

OTEV_03_V_D

OTEV_04_V_D

OTEV_05_V_D
OTEV_06_V_D
OTEV_07_V_D

OTEV_08_V_D

OTEV_09_V_D

OTEV_10_V_D
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Sledovany parametr

Pocet absolventid aktivné vyuzivajicich nabidky
sluzeb Alumni klubu

Pocet prispévkl o univerzité v médiich
Pocet Gcastnikd Dne otevienych dveri

Navstévnost webu JU (bez fakultnich web stranek)

Pocet sledujicich na sociélnich sitich JU
(bez fakultnich sociélnich siti) - Facebook,
Instagram, Twitter

Sledovany parametr

Marketingova strategie

Vznik nového webu, intranetu

Benchmark

2018

1314

1614

2881

214612

9056
(vychozi
hodnota

bez udajt
k Instagramu)

Pocet smluv o spolupraci s partnerskymi zakladnimi a stfednimi

Skolami

Pocet smluv s pracovisti, kde studenti vykonavaji praxe

Aktualizace manualu jednotného vizualniho stylu JU

Vznik Contact pointu JU

Vznik a implementace strategie

Pocet organizovanych, ¢i spoluorganizovanych kulturnich,

spolecenskych a sportovnich akci

Nezaméstnanost absolventd

Pocet smluv o spolupraci se strategickymi partnery

Cilova hodnota

2025 2030
1800 2300
2000 2300
3200 3500
350 000 400000
18 350 21050

Cilova hodnota

narGst min.o 5 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilova hodnotar. 2030)

nardst min.o 5 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilovd hodnotar. 2030)

min. 15 akci
nizsi min. o0 0,5 %
(vychozi hodnotar. 2020,
cilova hodnotar. 2030)

min. 5 novych smluv

Vazba na
operachni cil SZ
MSMT 2021+

1.C
Dal3i prioritni
cile (I1)
Dalsi prioritni
cile (I1)

Dalsi prioritni
cile (I1)

Dalsi prioritni
cile (II)

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

5.B
5.B

1.C

1.C

5.B
5.B
5.B
Dal3i prioritni
cile (I1)
Dalsi prioritni
cile (I1)

Dalsi prioritni
cile (I1)



Kéd

UD_O1_V_H

UD_02_V_H

UD_03_V_H

UD_04_V_H

UD_O5_V_H

UD_06_V_H

Kod

UD_01_V_D

UD_02_V_D

UD_03_V_D

UD_04_V_D

Sledovany parametr

Celkova spotreba elektrické energie [kWh]

Celkova spotieba tepelné energie [G]]

Celkova spotieba plynu [m?]

Celkova spotieba vody [m?]

Pocet realizovanych projektt a jinych strategickych
opatfeni centralniho charakteru za tc¢elem snizeni
spotieby a efektivnéjsiho vyuziti energii (elektricka,

tepelna energie, plyn, voda)

Pomér tfidéného odpadu ke smésnému odpadu

Sledovany parametr

Benchmark

2018

7 097 867

30 366

88 863

59 956

K vychozimu
roku
celouniverzitné
nesledovano

35,8%

Implementace principu spole¢ensky odpovédného zadavani

vefejnych zakazek

Vznik pozice manaZera udrzitelného rozvoje

Realizace vzdélavacich aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje

Podpora propagace zdravého Zivotniho stylu (sportovni

aktivity, strava apod.)

Strategicky zamér JU 2021-2030

Cilova hodnota

2025 2030
6 955910 6 813 952
(-2 %) 4%)
29759 29 151
(2 %) 4%)
87 085 85 308
(2 %) 4%)
58 757 57 558
(2 %) (4%)
10 20
37,8% 40,8 %

Cilova hodnota

min. 5 aktivit

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+
Dalsi prioritni
cile (I1)
Dalsi prioritni
cile (Il)
Dalsi prioritni
cile (Il)
Dalsi prioritni
cile (I1)

Dalsi prioritni
cile (1)

Dalsi prioritni
cile (Il)

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+
Dalsi prioritni
cile (I1)
Dalsi prioritni
cile (II)
Dalsi prioritni
cile (II)
Dalsi prioritni
cile (I1)
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Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

s timto Strategickym zdmérem vstupuje do ¢tvrté
dekady své existence. S ohledem na sviij rist si je
JU védoma potieby progresu v oblasti fizeni JU jako
jednotné instituce. Od doby zaloZeni JU vyrazné
narostl pocet studentt, vysledkt védecké i dalsi
tvlrci ¢innosti, narostl provozni rozpocet a také
mnozstvi realizovanych vyznamnych investi¢nich
akci (rekonstrukce a stavby budov). Z hlediska
rizeni univerzity je podstatné také vyznamné
obmeénovat piistrojové vybaveni a technologie, jez
v soucasném stdle se zrychlujicim svété pomérné
rychle zastaravaji. Chce-li JU udrZet své predni
postaveni mezi védeckymi institucemi v Ceské re-
publice a v mnoha oborech i ve svétovém métitku,
nutné musi dbat na dynamicky rozvoj a obnovu své
infrastruktury. Podstatnou soucasti oblasti fizeni
jsou také informacni technologie, jejich vyraznéjsi
posilovaniis ohledem na moZna rizika a potieby
univerzitniho on-line prostredi (pandemie, kyber-
netické hrozby, distan¢ni vyuka, home office, vzda-
lené pristupy, rozvoj intranetu apod.) a principy
procesniho rizeni, jez za¢inaji byt na JU postupné
aplikovany.

StéZejni vyzvou pro JU je pokracujici rozvoj a pro-

fesionalizace kvality a efektivity institucionalniho
prostfedi, ekonomického, personalniho a investic-
niho fizeni univerzity, a to zejména s ohledem na -

Strategicky zamér JU 2021-2030

v mnoha ohledech nejistou - situaci univerzitniho
prostfedi z hlediska ekonomickych zmén po pan-
demii roku 2020, proménujici se lokalni i globalni
perspektivy fungovani svéta, vnéjsi vlivy, ale také
s ohledem na spole¢enskou odpovédnost univerzi-
ty, jeji dlouhodobou hodnotovou orientaci. Tento
stav klade velky diiraz na nutné flexibilni reakce
vedeni JU a jejich soucasti na vnéjsi podminky pri
zachovani kvality rozhodovani. Cilem JU je i naddle
rozvijet rozhodovani zaloZené na datech, budovat
datové sklady a hledat néstroje na rychlé vyuziti
téchto dat.

S pomoci Programu na podporu strategického tize-
ni vefejnych vysokych skol, s nimz je tento Stra-
tegicky zadmér (do roku 2025) kompatibilni, bude
mozné dostat ndrokm procesniho tizeni, digitali-
zace a automatizace agend a provoznich ¢innosti

a dalSich ukolt zmiflovanych v této kapitole.

Univerzitu v ptistim desetileti ¢eka rada investic-
nich akci zamérenych na rozvoj, budovani a mo-
dernizaci vzdélavacich, vyzkumnych a provoznich
prostor v ndvaznosti na strategicky rozvoj JU

a v souladu s dlouhodobym planem investi¢nich
aktivit, aktualnimi potiebami JU, a to s dlouho-
dobym cilem ptiblizit se standardu zapadoevrop-
skych univerzit.
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Cil 5.1 Promeéna prostiedi a nastaveni procest ve vazbé na strategické
Fizeni instituce

Podstatnou soucasti strategie pro pfisti desetileti je také otdzka pokrocilejsi centralizace agend, finan¢ni stability, dalsiho rozvoje
efektivniho vyuzivani financnich nastrojl a rozpoctu ve vazbé na strategické priority univerzity (mj. velké vyzkumné infrastruktury
a excelentni tymy). Jednim z hlavnich prirezovych Gkoll napfi¢ vsemi prioritnimi cili je pokrocit v digitalizaci a elektronizaci agend

a naplno jejich potencidlu vyuzivat v praxi tak, aby se zejména akademickym zaméstnancdm snizila administrativni zatéz.

Nastroj (politika)

Ocekavany vystup

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéreni

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

© Finan¢ni stabilita

Q Aktivni pFistup k nastrojdm pro hodnoceni VS s cilem
zvysovat podil JU na poskytnuté institucionalni podpore
(kvalitativni ukazatele déleni rozpoctu, M17+ atd.)

RIZ_01_V_D

QO Efektivni vyuzivani finanénich nastrojt rozvojového
potencidlu (napt. SF EU jako OP JAK, OP K, O Z+

apod., programové financovani, programy na podporu
strategického fizeni, centralizované rozvojové programy,
zahrani¢ni granty a projekty apod.)

RIZ_01_V_D

Navysovani externich ptijma, napf. v podobé zakazek
smluvniho vyzkumu a odbornych kurza CZV

RIZ_02_V_D

@ Vyclenéni kapacity pro controlling, vytvoreni
controllingovych nastrojt

Optimalizace a stabilizace metodiky rozdélovani rozpoctu
s cilem zajistit dlouhodobou ekonomickou stabilitu
instituce

Efektivni nastaveni podminek pro sdileni kapacit,
v¢. autoprovozu

Systémové vyuzivani a aktualizace Fondu strategickych
priorit jako dlouhodobého a koncep¢niho nastroje rozvoje
JU, v¢. podpory interdisciplinarni spoluprace a spole¢nych
projektd vice soucasti

@ Vytvoreni konceptu a zavedeni fondu z vlastnich
prostifedkd zaméreného na podporu inovaci studijnich
programd, ktery administrativné nenaro¢nym zptsobem
prispéje k modernizaci vyuky, zlepSeni podptrnych
sluzeb a realizaci iniciativ vzeslych od studentd nebo
jednotlivych pracovnikt

RIZ_03_V_D

@ Rozvoj kapacit pro tvorbu analyz, pfipravu,
projednavani, implementaci a evaluaci strategii, vytvareni
podminek pro vyuziti inovativnich technologii v systému
fizeni a strategického planovani

@ Optimalizace pravidel pro ¢erpani rezerv a fizeni
centralnich strategickych nastroji (excelentni tymy,
védecké inkubatory, fond strategickych priorit apod.)

@ Dalsi centralizace ¢innosti Fizeni a spravy univerzity v
¢innostech a oblastech, kde to bude efektivni
a hospodarné

4.A
5.A
5.B
6.C
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Nastroj (politika)

© Automatizace/
digitalizace ¢innosti
a provoznich agend

Ocekavany vystup

© zajisténi elektronickych nastroja pro fizeni a vyuziti
datovych skladu (intranet, datové ulozisté)

Strategicky zamér JU 2021-2030

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéreni

© Rozvoj elektronizace agend a procesi (evidence
grantd a projekta, cestovni prikazy, zadosti v IS STAG,
poplatky za studium, schvalovani internich dokument,
dovolend, nepfitomnost, digitalizace programu
ERASMUS+ aj.)

RIZ_04_V_D

© Elektronizace organiza¢ni struktury a struktury
pracovnich mist

RIZ_05_V_D

© Mapovani, standardizace procest, implementace
a rozvoj procesniho fizeni jako pfiprava lean
managementu instituce

© Koncepce a nasledna implementace fizené
dokumentace

Rozpracovani konceptu a vznik Obchodniho centra JU

Q Digitalizace spravnich agend a zefektivnéni procest
(podpora studentt ke zfizovani a vyuzivani datové
schranky pro spravni rozhodnuti)

RIZ_06_V_D

Aktivni spoluprace s jiho¢eskymi inova¢nimi firmami,
platformami - digitalizace a rozvoj digitélnich dovednosti
(napt. Digi Hub)

© Elektronizace procesu akreditaci

RIZ_07_V_D

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

6.A

@ Rozhodovani zalozené
na datech

Q Efektivni fizeni aktivit v oblasti financovani

a hospodareni (rozvoj a podpora evidence, sjednoceni
skrze SW aplikace umoziujici efektivni finan¢ni fizeni,
fizeni investic a spravy majetku, zpresfiovani metodiky
Uplnych nakladd apod.)

RIZ_08_V_D

© Hodnoceni stavu a vyuziti nemovitého majetku,
a to i ve vazbé na efektivitu nové planovanych investi¢nich
projektt

Vyclenéni kapacit pro sledovani zamért a vyzev vhodnych
k naplnéni investi¢ni strategie

© Pii hodnoceni nemovitosti vice vyuzivat stavajici SW
aplikace (napf. MaR, EZS, EPS, Revisio, AMI atd.) s cilem
rozsirovani jejich funkcionalit (vyznamu)

© Evidence nakladovosti a energetické naro¢nosti
objektd, pribézna aplikace efektivnich opatreni

5.B
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Nastroj (politika)

Ocekavany vystup

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéreni

VEYLENE
operacni cil SZ
MSMT 2021+

QO Systém kvality

@ Rozvoj nastrojt pro sledovani a zajistovani kvality
(studentské hodnoceni vyuky, HAP, HOP)

Rozvoj vnitinich mechanismd rozdélovani finan¢nich
prostiedkd podporujicich prioritni oblasti rozvoje,
vytvoreni vlastnich mechanizm( pro odménovani
akademickych pracovniku

RIZ_09_V_D

Optimalizace kompetenci celouniverzitnich resortnich
a fakultnich pracovist v ramci uskute¢néné a planované
centralizace agend

Monitoring a hodnoceni vyzkumnych tym( ve vazbé
na systémova opatieni a nastroje pro podporu kvalitnich
tym (v€. novych témat, disciplin)

RIZ_09_V_D

@ Rozvoj a podpora ¢innosti internich a externich

hodnoticich paneld: RpVH, mezindrodni rady (panely) apod.

QO Systematické zapojovani Spravni rady JU do

diskuse o strategickych principech JU (podpora kvality,
strategické priority) a do tvorby koncep¢nich dokumentt
od pocatecni faze jejich pripravy, v€etné formulace
zakladnich tezi a prioritnich cilt

QO zajisténi nezavislé externi evaluace implementace
Strategického zaméru JU (dosahovani vytycenych cild,
dopad uskutec¢nénych aktivit apod.)

RIZ_10_V_D

° Implementace doporuceni hodnoticich panelt

(MEP M17+ aj.): zohlednéni téchto doporuceni pfi revizich
vnitrnich procest a pti strategickém rozdélovani zdroju
apod.

4.A
5A
5.B
6.A

Odpovédnost

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cild s vyuzitim definovanych nastrojl nese rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor
pro vnitini hodnoceni a kvestor.
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Strategicky zamér JU 2021-2030

Cil 5.2 Lidské zdroje

Soucasti budovani institucionalni kultury je dalsi vyvoj personaini politiky, vytvareni podminek pro péci o akademické i neakademické
pracovniky a jejich osobni i profesni rlst, véetné udrzeni a dalSiho budovani nové ziskaného oceni HR Award. Jako potencidl rozvoje
v oblasti fizeni lidskych zdroji vnimame vhodné uchopeni a nastaveni problematiky genderové politiky JU.

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéreni

Nastroj (politika) Ocekavany vystup

Rozsiteni kapacit péce o lidské zdroje, rozvoj podpuarnych

3 . RIZ_11_V_D
sluzeb pro pracovniky

Odménovani akademickych pracovnikt dle jejich
aktualnich vysledktd a dlouhodobého prinosu pro kvalitu
¢innosti univerzity (vzdélavaci, tvardii tieti role)

Vytvareni atraktivniho prostfedi pro stavajici a potencialni
Motivacni systém zaméstnance z CR i zahrani¢i (stabiliza¢ni a motiva¢ni 5.D
programy, mzdové podminky, objektivni a transparentni RIZ_02_V_H
hodnoceni pracovnik(, péce o zaméstnance, benefity RIZ_11_V_D-RIZ_12_V_D
apod.), usnadnéni prechodu z praxe do akademickych
kariér

Vytvoreni uceleného vnitfniho systému pro rozvoj
zaméstnanc( v navaznosti na rozvoj CZV

Zajisténi generacni kontinuity akademickych pracovnikd
a pribézné obmény na urovni stfedniho managementu
(motivace k vychové nastupcd, podpora rozvoje RIZ_05_V_H
manazerskych kompetenci Uspésnych pracovnikid stfedni
a mladsi generace apod.)

Predchazeni akademickému ,inbreedingu” (obsazovani
pracovnich pozic na zdkladé otevienych vybérovych
fizeni, napf. s vyuzitim platformy Euraxess, metodicka
podpora fakult pfi zvefejiiovani, propagaci a administraci
otevienych vybérovych fizeni apod.)

Podpora nominace externich odbornikd (v¢. zahrani¢nich)

pfi obsazovani stfednich a vy$sich manazerskych pozic

Q Personalni politika 5.D

Podpora mladych a zac¢inajicich pracovnikt (vazba

na Kariérni rad, Strategie rozvoje, mentoring apod.) RIZ_04_V_H
Rozvoj podpory vedoucich pracovnikl v oblasti

pracovniho prava

Aktualizace mzdového predpisu v zavislosti na vyvoji RIZ_13_V_D

mezd v CR

RIZ_06_V_H-RIZ_07_V_H

Aktivni formovani genderové politiky RIZ 14 V D-RIZ 16 V. D

Q Kontinualni rozvoj HR (ocenéni HR AWARD), inovace
procest a predpist smérujici k celkové kultivaci této RIZ_11_V_D
oblasti (vazba na hodnoceni NAU, MEP M17+ aj.)

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cil s vyuzitim definovanych nastrojd nese rektor, prorektor pro vnitfni hodnoceni a kvestor.
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Cil 5.3 Rozvoj a obnova infrastruktury

Mezi dllezité tkoly v oblasti fizeni informacnich technologii (IT) patfi vytvoreni univerzitniho intranetu a jeho integrace s intranety
jednotlivych fakult. Dalsi klicovou aktivitou je rozvoj interni komunikace vyuzivajici moderni groupwarové nastroje, coz by mélo vést

ke zvySeni dostupnosti této komunikace a k efektivnéjsimu sdileni informaci na fakultni i univerzitni drovni. V souvislosti se ziskavanim
klicovych informaci pro fizeni bude kladen diraz na sjednoceni metodiky zadavani primarnich dat a rozvoj manazerského reportingu,

v této oblasti dojde k dalSimu rozsifeni datového skladu JU. Dal3i rozvoj a optimalizace univerzitni elektronické infrastruktury a sluzeb
ma za cil pfedevsim zvy3seni uzivatelského komfortu, sjednoceni a zvySeni vzajemné provazanosti jednotlivych agend. Kli¢ovym faktorem
je zde zajisténi dostupnosti a bezpecnosti IT sluzeb a nutnost stabilizace a rozvoje jejich personalniho zajisténi. Pro zvyseni komfortu
akademickych uzivatel@ pfi uchovavani vysledkd pedagogické, védecko-vyzkumné a studijni ¢innosti bude v dalsim obdobi rozvijen
repozital pro sbér, zprostiedkovavani a sdileni elektronickych materidlt v souladu s politikou otevieného pfistupu (open access)

k védeckym informacim. V dal$im rozvoji tohoto nastroje se budeme soustredit na jeho napojeni na narodni a nadnarodni repozitare

a najeho rozsifeni o ukladani a sdileni védeckych dat. DlleZitou oblasti rozvoje fizeni IT bude rovnéz sprava identit (IDM), do niz budou
zahrnuty dalsi entity a sluzby, které chce JU poskytovat svym studentiim, zaméstnanctim a absolventim. S ohledem na mnozstvi
movitého i nemovitého majetku JU klade dliraz nejen na jeho hospodarné vyuzivani, ale také na jeho optimalni energetickou naro¢nost,
vliv na Zivotni prostfedi, a to pf¥i zachovani a zvySovani standardd prostor a technologii pro Spi¢kové vzdélavaci a tvarei aktivity.

Nastroj (politika)

Ocekavany vystup

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéreni

VEYLENE]
operacni cil SZ
MSMT 2021+

QO Technologicky rozvoj
a obnova IT, ICT apod.

Sjednoceni metodik zadavani primarnich dat

© Rozvoj datového a manazerského reportingu

QO Vytvoreni a optimalizace univerzitni e-infrastruktury
(sjednoceni, vétsi provazanost), zvySovani komfortu
jejiho uzivani

© Zvysovani kapacity a bezpeénosti uzivanych
elektronickych systému i celé sité

QO Zvysovani mnozstvi agend v informaénich systémech
dostupnych v cizich jazycich

° Sjednoceni e-mailovych a groupwarovych sluzeb
a komunikac¢niho prostiedi univerzity

© zajisténi bezpednosti a dostupnosti sluzeb a dat

QO Optimalizace IT infrastruktury a sluzeb v¢etné
pfislusnych zmén v organiza¢ni strukture

@ Modernizace telefonni sité JU v souladu s aktualnimi
komunika¢nimi standardy

@ Stabilizace a personalni rozvoj v oblasti ICT véetné
zajisténi zastupitelnosti u klicovych agend a technologii

@ Podpora stabilizace a rozvoje informatiky jako
studijniho programu

© Podpora vyuky prostiednictvim ICT

@ Univerzitni repozitar vysledkd pedagogické, védecko-
vyzkumné a studijni ¢innosti a Glozisté sdilenych dat
(open access)

RIZ_17_V_D

© Optimalizace IDM (rozvoj spravy identit)

5.B
6.A
6.C
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Nastroj (politika) Ocekavany vystup

© Realizace investi¢ni Q@ Modernizace a tprava rozvojovych ploch (napt.

Strategicky zamér JU 2021-2030

Vazba na
operacni cil SZ
MSMT 2021+

Vazba na verejny indikator/
zdroj ovéreni

@ Rozvoj, budovani a modernizace vzdélavacich
a vyzkumnych prostor v souladu se strategickym RIZ_18_V_D
rozvojem JU

° Obnova a rekonstrukce nemovitosti v souladu

s aktualnimi potfebami JU RIZ_18_V_D

@ Vytvoreni strategie k nezbytnym budoucim
reinvesticim pristrojového vybaveni (fond oprav a tdrzby
pristroja)

@ Modernizace a rozvoj ubytovacich a stravovacich
kapacit, podpora sportu, volnoc¢asovych aktivit a jejich RIZ_18_V_D
zazemi

RIZ_18_V_D

strategie (investi¢niho revitalizace nezastavénych ploch, parkovaci kapacity) 5.B

planu)

© Podpora bezbariérovosti univerzity RIZ_18_V_D

© Zvyseni efektivity provozu a spravy budov, zvyseni
jejich bezpec¢nosti, sjednoceni spravy nemovitosti

@ Optimalizace vyuziti budovy JAIP

QO Vytvoreni konceptu a pFipadné zalozeni fakultniho
zdravotnického pracovisté/zarizeni

© zajisteéni skladovacich prostor a spisovny, vznik

centralniho archivu RIZ18_V_D

© Rozvoj cilené orientovanych prostor v centru
Ceskych Budé&jovic

© Zztizeni Univerzitni zakladni $koly (PF JU)

Odpovédnost za naplnéni stanovenych cill s vyuzitim definovanych nastroji nese rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor
pro studium a kvestor.

Mezi zakladni zdroje financovani nastroji (politik) vedoucich k dosazeni stanovenych cilt u prioritni oblasti Rizeni Ize zafadit
institucionalni zdroje (pfispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a tvardi ¢innost, podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostifedkt atd.), dotace, vynosy z dopliikové ¢innosti, jiné pfijmy nebo jiné prispévky napf. ze statniho rozpoc¢tu, ze statnich
fond(, z Narodniho fondu a z rozpoc¢tu obci a krajd, prijmy z dar a dédictvi atd.

Konkrétné predpokladame, Ze se bude jednat zejména o nasledujici zdroje financovani na naplnéni definovanych cila:

Opera¢ni programy CR 2014-2020, Programy Evropské Gzemni spoluprace, Programy nadnarodni a mezinarodni spolupréace
Operaéni programy CR 2021-2027, Programy preshraniéni spolupréace, Programy nadnarodni a mezinarodni spoluprace
Horizon 2020 (dobihajici program) a novy Horizon EUROPE (9.RP; EU research and innovation programme 2021-2027)
Fond spravedlivé transformace, Invest EU, Facilita pro podporu a oziveni/Narodni plan obnovy pro roky 2020-2023;
Komunitarni programy EK v¢. Digital EU; React-eu atd.

Institucionalni plan (2021)

Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a ic¢elové prostiedky, systémova podpora

Zahranic¢ni prostredky

Dalsi doplrikové zdroje (prostiedky samospravnych celkl /mésta, kraje/, dary, nadace apod.)

Zdroje ,Integrované teritorialni investice Ceskobudé&jovické aglomerace” (ITI)

63



JU v rdmci monitoringu dosazeni vytycenych cild, nastrojd, o¢ekavanych vystupl a zejména zhodnoceni jejich dopadu na kvalitu ¢innosti
vysoké Skoly vyuziva metodu sledovani hodnot pfedem definovanych vstupnich a cilovych parametrd/indikatord. Tyto indikatory jsou
déle rozdéleny na indikatory verejné a neverejné (slouzi pro management dat Vedeni JU a pfislusnych fakult JU). Indikatory verejné pro
prehlednost déle ¢lenime na hlavni a dopliikové (tabulky nize). Ukazatele dosazeni planovanych cild SZ JU 2021+ a jejich shora uvedenych
ocekavanych vystupl Ize tedy definovat indikatory (verejné - hlavni, dopliikové, nevefejné) nebo jiz vlastni povahou daného o¢ekavaného
postupu (jeho definici, popisem). Pro moznost efektivni evaluace SZ JU je u relevantnich cilll uvedena i pfima vazba na verejny indikator.
Nad ramec shora uvedeného se predpoklada zajisténi nezavislé evaluace implementace Strategického zaméru JU na obdobi 2021-2030
vroce 2025 a 2030. Pfijemcem této evaluacni zpravy bude JU a dodavatel zpravy bude nezavisly na Vedeni JU.

Benchmark Cilova hodnota Vazba na

Kod Sledovany parametr operachni cil SZ

2018 2025 2030 MEMT 2021+
RIZ_O1_V_H Vysledek hospodareni celkem [tis. K¢] 8932 9000 9000 5.B
RIZ_02_V_H Pramérna mzda zaméstnancu [K¢] 36 922 45000 50 000 5.D
RIZ_03_V_H Pocet pracovnik( celkem fyzickych 1872 2000 2100 5.D
RIZ_04_V_H Pocet pracovnik( celkem pfepoctenych [FTE] 1437,32 1520 1590 5.D
RIZ_05_V_H Primérny vék zaméstnancd 45 45 45 5.D
RIZ_06_V_H Potjll zen’na celkoven? E‘OCtl:.I alfademlckych 40,66 % 42 % 45 % 5D

a védeckych pracovnikl fyzickych

RIZ_07.V_H Podil Zen na celkovém poctu akademickych 4013 % 41,5 % 429% 5D

a védeckych pracovnikl prepoctenych [FTE]
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Kéd
RIZ_01_V_D
RIZ_02_V_D

RIZ_03_V_D

RIZ_04_V_D

RIZ_05_V_D
RIZ_06_V_D

RIZ_07_V_D
RIZ_08_V_D
RIZ_09_V_D
RIZ_10_V_D

RIZ_11_V_D

RIZ_12_V_D

RIZ_13_V_D
RIZ_14_V_D

RIZ_15_V_D

RIZ_16_V_D
RIZ_17_V_D

Sledovany parametr

Vynosy JU celkem
Objem vynosu z doplikové ¢innosti

Vytvoreni konceptu a zavedeni fondu na podporu inovaci
studijnich program

Elektronizace agend a procest

Elektronizace organizacni struktury a struktury pracovnich mist
Vyuzivani datové schranky studenty pro spravni rozhodnuti

Elektronizace procesu akreditaci

Provozni néklady na m? PUC

Aktualizovana metodika rozpoctu JU

Realizace externi evaluace implementace Strategického zaméru

Aktualizace a implementace Akéniho planu (HR Award) na
obdobi 2021-2024

Podil osobnich naklad( na celkovych nakladech

Aktualizovany Mzdovy predpis JU
Vznik a implementace Planu genderové rovnosti JU

Zastoupeni Zzen v managementu JU (vedeni JU, vedeni soucasti
JU, Spravni rada JU, Akademicky senat JU, Akademicky senat
soucasti JU, Védecka rada JU, Védecka rada soucasti JU)

Podpora zastoupeni Zen v fidicich pozicich na JU

Vznik repozitare

Strategicky zamér JU 2021-2030

Cilova hodnota

min. nartisto 5 %

min. nartst o9 %

databdze projektd, cestovni
ptikazy, zadost v IS STAG, poplatky
za studium, schvalovani internich
dokumentut, dovolena, ERASMUS+

datovou schranku bude vyuzivat
min. 1 % student(

snizeni nakladt min. o0 2 %

2 akce

min. zachovat stavajici pomér
(56 %) s vyhledem rastové
tendence ukazatele zvySovani
osobnich nakladd

nartst min.o 10 %

nartst min.o 10 %

Vazba na

operacni cil SZ

MSMT 2021+
5.B
5.B

6.C

6.A

6.A
6.A

6.A
5.B
5.B
5.A

5.D

5.D

5.D
5.D

5.D

5.D
6.C
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Priloha €. 1

Tabulka s pfedpokladanym rozvrzenim alokace prostfedkd z Programu na podporu
strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025 (Program)

Nize uvedené tabulky specifikuji predpokladanou alokaci prostfedkt z Programu, které budou uréeny na podporu implementace opatieni
dle jednotlivych prioritnich cilt Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 (SZ2021+) na celé

programové obdobi 2022-2025. Alokace jsou uvedeny v procentech (tabulka ¢. 1) a v pfedpokladaném objemu maximalni vyse pfispévku
pro JU v programovém obdobi 2022-2025 (tabulka ¢. 2).

Tabulka ¢. 1
Alokace
PRIORITNI CiL $Z2021+ A PRISLUSNE OPERACNI CILE RELEVANTN{ PRO PODPORU Z PROSTREDKU PROGRAMU prostiedki
(v %)
1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI
1.A  Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich program
1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni
1.C  Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni 10
1.D  Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
1.E  Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI
2.A  Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezen¢nich studijnich programech
2.B  Posilit motivaci vysokych skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani
poskytovaného online
2D Umoini-t lepsi ,slad'ovvéni studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit podminky pro Uspésné studium 25
v kombinované formé
2.E  ZlepSit uznavani vysledkl predchoziho uceniv dalsim studiu
2.F  Zvysitinformac¢ni hodnotu dokladd o dosazenych vysledcich u¢eni v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele
2.G  Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi poskytovaného studujicim
i Siroké vefejnosti a ve spolupraci s ifadem prace
3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA
3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia 5
3.D ZlepSovat podminky pro Uspésné studium, v¢etné podpory sladovani studia a rodinného Zivota, a posilovat socialni
integraci doktorandd
5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO SKOLSTVI
5.A  Vytvofit finan¢ni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na trovni vysokych skol
5.B  Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach =
5.D Posilit strategické rizeni lidskych zdrojd na vysokych skolach
6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZEN{ PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI
6.A  Zjednodusit predavani informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici 15

digitalizace agend

6.C  Podporit rozvoj profesionalnich aparatl zajistujicich podparné sluzby pro akademické pracovniky a chod skol
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Strategicky zamér JU 2021-2030

PRIORITNI CiL 522021+ A PRISLUSNE OPERACNI CILE RELEVANTNi PRO PODPORU Z PROSTREDKU PROGRAMU p::algcl;::el(a
(v %)
INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL
1.1.  Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovnikii vysokych skol
I.1.A Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd a pracovnik( vysokych skol
1.1.B Rozvoj mezindrodnich mobilit studenttd a pracovnikd
1.1.C  Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikl vysokych Skol v oblasti internacionalizace
1.2. Internacionalizace studijnich programii vysokych skol
I.2.A Navyseni poctu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich jazycich a spole¢nych studijnich programa
1.2.B Zahrnuti mezindrodni dimenze do struktury studijnich programa, véetné tzv. mobility windows
1.3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani 20
I.3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkd studia v zahrani¢i
1.4. Vytvaieni mezinarodniho prostredi na vysokych Skolach a propagace v zahranici
I.4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych $kol a CR
1.4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studenttm a pracovnikdim
1.4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy
1.5. Posileni strategického fizeni internacionalizace
I.5.A Podpora komplexniinternacionalizace na institucionalni Grovni
I1.5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezindrodnich sitich/organizacich
DALSI PRIORITNI CILE SZVS spadajici pod nasledujici oblasti:
1.1 Prizpusobeni podoby studia a podpurnych sluzeb proménujicim se charakteristikam uchazec(; kariérni poradenstvi
ainformacni podpora uchazect pfi volbé studijnich programd;
1.2 Reakce na socialni, ekonomické (véetné nutnosti pracovat pfi studiu pro pokryti zakladnich Zivotnich nakladu),
kulturni, geografické, zdravotni a dalsi bariéry pro pristup ke studiu a Uspéch v ném; podpora studujicich se
specifickymi potfebami;
1.3 Komunitni dimenze vysokych $kol; posilovani sdileni identity vysoké skoly; socialni integrace studujicich jako
prevence studijni netspésnosti; rozvoj sociadlniho kapitalu studujicich;
1.4 Podpora obzvldst nadanych studujicich;
1.5  Dusevni zdravi studujicich a pracovnikd vysokych skol, véetné syndromu vyhoreni;
1.6 Re$eni problému zapist do studia pouze za G¢elem ziskani studentskych vyhod, tzv. ,mrtvych dusi” mezi studujicimi; 10
1.7 Rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs;
11.8  Sport arozvoj télesné kultury studujicich i pracovnikl jako soucast poslani vysokych 3kol;
1.9  Valorizace poznatk a jejich prenos do praxe; transfer technologii; role vysokych 3kol v podpofe inovaci;
1110 Dostupnost vysledkt tvarcich ¢innosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy;
1117 Vyuzivani odborného zazemi vysokych skol pro feseni spolecenskych problém; zapojeni vysokych skol do Zivota
obc¢anské spole¢nosti a podpora ob¢anskych aktivit pracovnik( a studujicich; dobrovolnictvi;
1112 Univerzity tretiho véku a aktivni Zivot senior( jako souc¢ast mise vysokych 3kol;
11.13  Regionalni pasobeni vysokych Skol a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych osob ve strukturdiné
znevyhodnénych regionech;
11.14  Prispévek vysokych skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich provozu, v¢. snizovani uhlikové stopy.
PODIL INVESTIENICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI 25
PODIL VNITRNI SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI 0
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Tabulka ¢. 2 (Pozn. zaokrouhleno na celé tis. K¢)

PRIORITNI CiL $Z2021+ A PRISLUSNE OPERACN( CILE RELEVANTN{ PRO PODPORU Z PROSTREDKU PROGRAMU

1.A
1.B
1.C
1.D
1.E

2.A
2.B

2.D

2.E
2.F
2.G

3.C
3.D

5.A
5.B
5.D

6.A

6.C

70

ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich
ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezen¢nich studijnich programech

Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani
poskytovaného online

Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit podminky pro ispésné studium
v kombinované formé

Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uceni v dalsim studiu
Zvysit informacni hodnotu dokladd o dosazenych vysledcich u¢eni v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele

Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi poskytovaného studujicim
i Siroké vefejnosti a ve spolupraci s ifadem prace

ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA
Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

Zlepsovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota, a posilovat socialni
integraci doktorandu

BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI VYSOKEHO SKOLSTVI

Vytvofit finan¢ni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na Grovni vysokych 3kol

Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Posilit strategické fizeni lidskych zdroja na vysokych $kolach

SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

Zjednodusit pfedavani informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici
digitalizace agend

Podporit rozvoj profesionalnich aparatd zajistujicich podptrné sluzby pro akademické pracovniky a chod $kol

Alokace
prostiedkl
(v tis. K¢)

15 272

38 180

7 636

22908

22908
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PRIORITNI CiL $Z2021+ A PRISLUSNE OPERACNI CiLE RELEVANTNI PRO PODPORU Z PROSTREDKU PROGRAMU pQI;:I;:Zeka
(v tis. K¢)
INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL
1.1.  Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovnikii vysokych skol
I.1.A  Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd a pracovnik( vysokych Skol
1.1.B Rozvoj mezindrodnich mobilit studenttd a pracovnikid
1.1.C  Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikl vysokych Skol v oblasti internacionalizace
1.2. Internacionalizace studijnich programii vysokych skol
I.2.A Navyseni poc¢tu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich jazycich A spole¢nych studijnich programt
1.2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programu, v€etné tzv. mobility windows
1.3.  Zjednoduseni procesu uznavani zahraniéniho vzdélani 30 544
I.3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkd studia v zahrani¢i
1.4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych skolach a propagace v zahrani¢i
I.4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych $kol a CR
1.4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studenttm a pracovnikdim
1.4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy
1.5. Posileni strategického fizeni internacionalizace
I.5.A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni
I.5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezindrodnich sitich/organizacich
DALSI PRIORITNI CILE SZVS spadajici pod nasledujici oblasti:
1.1 Prizptsobeni podoby studia a podpurnych sluzeb proménujicim se charakteristikdm uchazec(; kariérni poradenstvi
ainformacni podpora uchazect pfi volbé studijnich programd;
1.2 Reakce na socialni, ekonomické (véetné nutnosti pracovat pfi studiu pro pokryti zakladnich Zivotnich naklad),
kulturni, geografické, zdravotni a dalsi bariéry pro pristup ke studiu a Uspéch v ném; podpora studujicich se
specifickymi potfebami;
1.3 Komunitni dimenze vysokych $kol; posilovani sdileni identity vysoké skoly; socialni integrace studujicich jako
prevence studijni netspésnosti; rozvoj sociadlniho kapitalu studujicich;
1.4  Podpora obzvlast nadanych studuijicich;
1.5  Dusevni zdravi studujicich a pracovnikd vysokych skol, véetné syndromu vyhoreni;
1.6 Re$eni problému zapist do studia pouze za G¢elem ziskani studentskych vyhod, tzv. ,mrtvych dusi” mezi studujicimi; 15 272
1.7 Rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs;
11.8  Sport arozvoj télesné kultury studujicich i pracovnik( jako soucast poslani vysokych skol;
1.9 Valorizace poznatk a jejich prenos do praxe; transfer technologii; role vysokych kol v podpofe inovaci;
1110 Dostupnost vysledkt tvarcich ¢innosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy;
1117 Vyuzivani odborného zazemi vysokych skol pro feseni spolec¢enskych problém; zapojeni vysokych skol do Zivota
obcanské spolec¢nosti a podpora obc¢anskych aktivit pracovnikl a studujicich; dobrovolnictvi;
1112 Univerzity tfetiho véku a aktivni Zivot senioru jako sou¢ast mise vysokych skol;
11.13  Regionalni pasobeni vysokych Skol a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych osob ve strukturdiné
znevyhodnénych regionech;
11.14  Prispévek vysokych Skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich provozu, v¢. snizovani uhlikové stopy.
PODIL INVESTIENICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI 38 180
PODIL VNITRNI SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI 0
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AV CR
B2B

Bc.

BC

BSP
CENAKVA
COIL
COVID-19
CPSSP
CczZv

CB

CR
DKRVO
DSP
EOSC
EPS

ESN USB
EU

EZS

FSP

FTE
GACR
GC

HAP
HOP

HR
HRS4R
ICT

IS STAG
IT

ITI

JAIP

JAK

JcK

JU

KaM

Seznam zkratek

Anglicky jazyk

Akademicka knihovna

Akademicky senat JihoCeské univerzity

Akademie véd Ceské republiky

Business to Business

Bakalarsky

Britské centrum

Bakala¥sky studijni program

Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz
Collaborative Online International Learning

Infekéni onemocnéni zpisobené koronavirem SARS-CoV-2
Centrum podpory studentd se specifickymi potfebami
Celozivotni vzdélavani

Ceské Budéjovice

Ceska republika

Dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
Doktorsky studijni program

European Open Science Cloud

Elektricka pozarni signalizace

Mezinarodni studentsky spolek na JU v ramci Erasmus Student Network
Evropska unie

Elektronicky zabezpecovaci systém

Fond strategickych priorit

Full time equivalent

Grantova agentura CR

Goethe centrum

Hodnoceni akademickych pracovnikd

Hodnoceni ostatnich pracovnikd

Human resources

Ocenéni excelence lidskych zdrojd ve vyzkumu
Informacni a komunikacni technologie

informacni systém urceny pro administraci studijni agendy vysoké Skoly
Informacni technologie

Integrované Gzemni investice

Jihoceska agentura pro podporu inovaci

Jan Amos Komensky

Jihocesky kraj

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Koleje a menzy
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M17+

MEP
MICHE
MS
MSP
MSMT
MZ
NAU
NMgr.
NMSP
OBD
oP
PF
PNAS
PPSR VVS
PR
PUC
RIV
RP
RpVH
RUV
RVVI
SF
SP
SR
SS
SW
V4
SZR
TA CR
THE
UK
VaV
VoS
S
WoS
ZSF
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Learning Management System

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program
Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
Mezinarodni evaluac¢ni panel

Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
Microsoft

Magistersky studijni program

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zdravotnictvi

Narodni akredita¢ni urad

Navazujici magistersky

Navazujici magistersky studijni program

Osobni bibliograficka databaze

Operacni program

Pedagogicka fakulta

Proceedings of the National Academy of Sciences
Program na podporu strategického fizeni vefejnych vysokych 3kol
Public relations

Plocha uzitkova cista

Registr informaci o vysledcich

Ramcovy program

Rada pro vnitfni hodnoceni

Registr uméleckych vystupt

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Strukturalni fond

Studijni program

Spravni rada

Stfedni Skola

Software
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Studijni a zkusebni fad

Technologicka agentura Ceské republiky

The Times Higher Education

Univerzita Karlova

Véda a vyzkum

Vyssi odborna Skola

Vysoka skola

Web of Science

Zdravotné socialni fakulta
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Strategicky zamér Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich na obdobi 2021-2030:

1) projednala V&decka rada Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dne 17. b¥ezna 2021,
2) schvalil Akademicky senat Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dne 23. bFezna 2021,

3) schvalila Spravni rada Jiho&eské univerzity v Ceskych Budg&jovicich dne 25. bfezna 2021.
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